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INTRODUCAO

0O 12.2 Semindrio ESCXEL realizou-se no dia 19 de abril de 2013, na Escola Superior de Educagdo de
Castelo Branco, e foi subordinado ao tema "Planeamento Territorial na Educagdo".

O programa da manha integrou duas conferéncias plendrias: a primeira proferida pelo Professor
Doutor José Anténio Tenedodrio, sobre “Planeamento Territorial na Educacdo”, a qual se seguiu a
comunicacdo do Professor Doutor David Justino, cuja intervencdo se focou na questdo: “Das cartas
Educativas aos Planos de Desenvolvimento Educativo”. Durante a tarde, decorreram trés workshops
subordinados aos seguintes temas: “Planeamento Demografico”, “Os SIG na Mobilidade dos Alunos” e
“Planeamento da Oferta Educativa”.

As intervengdes centraram-se na importancia do planeamento na educag¢do e nas multiplas variantes a
ter em conta numa gestao estratégica e eficaz da oferta educativa. Foi dado enfoque aos contextos em
gue se sustenta essa organizagao, aos parceiros a envolver e a resposta mais adequada as
necessidades da populacdao, em funcao dos recursos disponiveis. Das multiplas conclusdes registadas,
destacou-se a necessidade de um planeamento territorial que antecipe os problemas e aponte
decisdes atempadamente. Para tal, sera imprescindivel a enuncia¢ao de linhas de desenvolvimento
estratégico, relativamente a oferta e a gestdo dos recursos educativos, envolvendo diversas
instituicdes ligadas a escola, seja a nivel municipal, seja a nivel intermunicipal.

O presente relatério apresenta uma sintese das diversas comunica¢des, as principais questdes em
debate e as conclusdes deste Seminario que contou com numerosos participantes e foi enriquecido
com um debate alargado e proficuo. Anexam-se ainda documentos respeitantes a lista de oradores, o
programa e a avaliacdo do Seminario.
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SINTESE DOS PAINEIS/WORKSHOPS

Sessdo de Abertura

Dr2 Maria Clara Moreira, Coordenadora Concelhia da Rede ESCXEL

e Importancia da partilha de todo o trabalho produzido no dmbito da Rede, de forma a
responder as necessidades das escolas.

Professor Doutor David Justino, Coordenador da Rede ESCXEL

e Relevancia do tema escolhido para o Semindrio, num contexto em que é fundamental:

a. O planeamento territorial na educag¢do, contando com as diversas institui¢des;

b. A capacidade de antecipacao dos problemas e necessidades do sistema educativo, de
modo a tomar decisdes atempadamente;

c. A elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento Educativo Municipal — documento
essencial na definicdo de linhas de desenvolvimento estratégico;

d. O planeamento das ofertas educativas, e em especial o ensino vocacional, no ambito
municipal.

Professor Coordenador Carlos Maia, Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco

e Desafios que se colocam ao ensino superior;
e Necessidade de contrariar a perda de confianca relativamente a importancia de uma formacao
e desmistificar a ideia de que se pode “ter habilitacdes a mais”.

Dr. José Alberto Moreira Duarte, Diretor Geral da DGEstE

e Atualidade do tema;

e Importancia da gestao da oferta educativa, nomeadamente no ensino profissional, ajustando a
oferta as necessidades dos municipios e evitando, também, uma concorréncia desregulada
entre escolas.

Comendador Joaquim Morao, Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

e Importancia da organizacdo e da antecipacdo dos problemas (Vd. Prof. David Justino);

e A realidade demografica e socioecondmica lanca novos desafios para combater a
desertificacdo do Interior. O ensino devidamente planificado é um fator de desenvolvimento e
de fixacdo das populacdes.
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1.2 Conferéncia Plenaria

Orador

Professor Doutor José Antdnio Teneddrio, Professor Associado do Departamento de Geografia e
Planeamento Regional da Universidade Nova de Lisboa

Tema

“Planeamento Territorial na Educac¢ao”

Topicos

e Duas perspetivas/modelos para o planeamento territorial: planeamento fisico (que vigorou
muito tempo) e planeamento estratégico.

Planeamento fisico:

e (Centrado na oferta e no zonamento (ordenamento do uso do territorio);
e Apresenta objetivos territorializados e uma classifica¢ado rigida do uso do solo;
e Estd desajustado da realidade: a oferta é excessiva, devido a diminuicdo da procura.

Planeamento estratégico:

e Centrado na procura (modelo oposto; tendéncia mais recente);

e Propde a construcdo de um plano com a¢des a desenvolver, mas sem referenciacao territorial
especifica (objetivos ndo territorializaveis);

e Importancia do consenso entre agentes, na construcao de um plano participado.

Desafio:

e Conciliacdo do planeamento fisico com o planeamento estratégico.

Valorizacdo dos Sistemas de Informacdo Geografica (SIG):

e Favorecem a transparéncia dos processos de matricula e evitam injusticas na aceitacdo dos
alunos nas escolas;
o Necessidade de informacdo permanente e atualizada.
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2.2 Conferéncia Plenaria

Orador

Professor Doutor David Justino, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa (ESCXEL/Cesnova)

Tema
“Das Cartas Educativas aos Planos de Desenvolvimento Educativo”
Topicos:

Contexto atual: mudancas verificadas no sistema educativo:

e Tendéncia para a descentralizacdo ao mesmo tempo que, paradoxalmente, se verificam
fendmenos de centralizagao;

e Escolas com mais margem de manobra para tomarem decisdes;

e Municipios mais envolvidos nas questdes educativas, manifestando mais abertura e
disponibilidade para participar na organizacao escolar;

e Preocupacgdao com os resultados;

e Necessidade de racionalizar os recursos.

Participacdo dos municipios

e Oportunidade de regulagao, envolvendo varias entidades e partilha de responsabilidades;

e Necessidade de um novo modelo: o Plano de Desenvolvimento Educativo (cartas de orientagdo
estratégica para juntar o que é diverso e planear o contributo de cada entidade para o
desenvolvimento local).

Reforco da identidade escolar

e Se cada escola apresentar uma oferta propria, que se diferencie das restantes e determine,
assim, uma especializacdo, o critério de escolha dos alunos e das familias ndo assentard apenas
na proximidade do local de residéncia, mas terd sobretudo em conta a oferta e o Projeto
Educativo que a instituicdo propode.
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WORKSHOPS

Workshop 1

PLANEAMENTO DEMOGRAFICO

Diagndstico e Projegéo da populagdo de Castelo Branco e Loulé
Oradora: Dra. Teresa Pimentel (ESCXEL - Cesnova)

Moderador: Mestre Rui Duarte (ES Amato Lusitano)

Relatora: Doutora Luisa Franco (ESCXEL - Cesnova)

APRESENTAGCAO

Visou-se demonstrar a utilidade do diagndstico e projecdo demograficos para o planeamento
educativo. Foram escolhidos dois casos da Rede Escxel, os Concelhos de Castelo Branco e de Loulég,
para apresentar parte dos resultados dos relatdrios a distribuir, atempadamente, a toda a Rede.

Foram escolhidos estes dois casos por possuirem algumas semelhancgas, como o envelhecimento da
populacdo. No entanto, enquanto que em Castelo Branco se verifica uma dindmica de estagnacao da
populacdo, em Loulé ha um pequeno crescimento, quando consideramos o ultimo periodo de dez anos
(Censos 2001 e 2011). Em ambos os concelhos, a populagdo tende a concentrar-se no centro
administrativo, ou ainda, no Algarve, junto a faixa litoral.

A oradora apresentou uma breve explicacdo dos conceitos de «estado da populacdo» e de «dindmicas
da populagao» que influenciam determinadas tendéncias, a partir das quais sdo elaboradas «hipdteses
de investigacdo». Com base nestas hipoteses estabelecem-se cenarios: 1. Cenario Sem Migracgdes; 2.
Cendrio Otimista; 3. Cenario Central; Cenario Pessimista. As Projec¢des estudadas sdo de dois ciclos, até
2025, mais fiaveis, mas também se apresentam projecdes para 2040, como extrapolacdo dos dados.
Os anos censitarios em analise sdo os de 1960; 1981; 1991; 2001 e 2011 (os dados de 1971
apresentam problemas de qualidade). Foram apresentadas algumas projecdes, tendo em conta
o Indice Sintético de Fecundidade (n® médio de criancas vivas nascidas por mulher em idade fértil) e
projecdes da populacio em idade escolar, como instrumentos de planeamento, para os dois casos
analisados.

DISCUSSAO

No inicio da discussdo do Workshop® levantou-se a questdo dos saldos migratérios nas projecdes,
tendo sido explicado que estes estdo contabilizados nas hipéteses com base nas quais se fazem as
projecbes. A Dra. Teresa Pimentel acrescentou que se verifica, para a Rede Escxel em geral, um
decréscimo populacional que é devido ao saldo natural e ndo ao migratodrio.

Seguidamente, o Prof. Doutor Rui Santos lembrou que, tendo em conta a realidade atual - estamos
num cendrio pessimista - para as escolas ganharem oferta, seria preciso passar para um nivel

1 . . . R s A . = ~ -,
Apenas foi possivel fazer nota da autoria de algumas das participagdes; a dinamica de discussdo do workshop ndo permitiu que se
anotassem todos os autores das intervengdes.
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supramunicipal, de modo a coordenar novos desafios que serdo colocados aos municipios, como a
criacdo de uma rede de transportes que permita a mobilidade das populagdes, no caso de
encerramento de escolas e de reorganizacao da oferta. Este nivel decisério, supramunicipal, permitiria,
pois, otimizar as ofertas educativas e respetivas areas de influéncia, quer a nivel municipal quer
regional. Neste momento, as familias é que estdo a financiar a rede logistica que devia ser oferecida
pelos servigos municipais.

A discussdo evoluiu, focando-se nos problemas da mobilidade, redes de transportes e oferta de
educacdo, que apenas poderdo ser coordenados a nivel administrativo superior.

Foi acrescentado por um dos participantes que, em Castelo Branco, ja existe uma comunidade
intermunicipal, embora pequena, e constituida por uma série de concelhos com significativa
desertificacdo humana e uma populacdo envelhecida. Este defendeu, ainda, que, apenas uma unidade
administrativa mais ampla, de coordenacao intermunicipal, permitiria o equilibrio entre o territério
desertificado e aquele que tem mais populagao, e o aparecimento de massa critica necessaria ao seu
crescimento. Do ponto de vista da educacdo, permitiria, também, o aparecimento de uma oferta
formativa mais abrangente e adequada as necessidades dos jovens e do mercado de trabalho.

A discussdo prosseguiu sobre a questdo das comunidades intermunicipais, do seu funcionamento e
potencialidades, assim como da importancia do fator de mobilidade para o desenvolvimento regional.

A coordenacdo tem de ser pensada a um nivel superior. No concelho, existem ldgicas de competicao
entre agrupamentos e as escolas vao depender cada vez mais da oferta de formacdo. Neste aspeto,
Oeiras, que esta inserida na AML, reafirmou a importancia dessa concorréncia pela oferta formativa,
enquanto Constdncia avangou que essa questdo ndo se colocava assim, no respetivo concelho. Estas
diferencas tém de ser compreendidas como resultantes das escalas e dos contextos de cada um destes
concelhos. Discutiu-se, de modo geral, os tipos de concorréncia, por vezes, neste cenario demografico,
orientado para manter o nimero de alunos, em vez de se orientar somente para a capta¢do de novos
alunos.

Por fim, a Dra. Alexandra Vasconcelos, do municipio de Oeiras, avancou com a nogcdo de que em
termos de planeamento territorial, as escolas podem ter de ser mantidas, nomeadamente por serem
ancora em determinado territdrio. Outro participante chamou a atenc¢do para o caso dos politécnicos,
como polos de desenvolvimento, que sdo o exemplo da oferta formativa como ancora de planeamento
territorial. Tudo isto reenvia para o problema da desertificacdo: esta pode levar a fechar escolas e ira
contribuir ainda mais para a desertificacao.

Concluiu-se que, mais do que as politicas de ambito nacional para a natalidade, hd que dar importancia
a politica local para captar e fixar populacdes e investimentos. O Workshop foi encerrado com a
assercdo geral sobre a importancia das questdes demograficas para o planeamento da rede escolar.




Workshop 2

OS SIG NA MOBILIDADE DOS ALUNOS

Orador: Mestre José C. Tomé (ES Amato Lusitano)

Moderadora: Mestre Anabela David (AE Cidade de Castelo Branco)
Relatora: Mestre Eva Rodrigues (ESCXEL — Cesnova)

APRESENTAGCAO

Os Sistemas de Informacdo Geografica sdo um dominio da ciéncia que se caracteriza por associar a
informacdo a uma posicdo geografica. Os SIG apoiam-se em sistemas informaticos que permitem
trabalhar informacdes de diferentes fontes e que ajudam a conhecer mais profundamente a realidade
geografica que nos rodeia. Uma das muitas aplica¢cdes praticas destes sistemas podera ser - auxiliar o
planeamento na educacgao.

Entre os programas existentes estdo o ArcGIS da ESRI, o Quantum GIS e o gvSIG. Para o
desenvolvimento do trabalho que foi apresentado neste Workshop foi utilizado o ArcGIS 10.0 e duas
das suas extensdes: Network Analyst e Geocoding.

1 - Network Analyst — permite determinar a area de cobertura ou influéncia e o caminho mais curto.

Como resultado da utilizacdo desta ferramenta, foram apresentadas as areas de cobertura de cada
uma das 6 escolas da cidade, com base na deslocacdao pedestre dos alunos para a escola. Permitiu
concluir que ha varias escolas com dareas de influéncia sobrepostas para tempos de deslocagao curtos,
da ordem dos 10 minutos.

Foi ainda calculado o tempo que demora a percorrer, de carro, o caminho desde a Camara até cada
uma das escolas da cidade.

2 - Geocoding
Partindo do cddigo postal de residéncia dos alunos, esta ferramenta permite-nos:

e Conhecer o local de residéncia dos alunos (partindo do pressuposto de que foi fornecido esse
codigo postal a escola);

e I|dentificar quantos alunos se deslocam, por exemplo, de cada uma das freguesias ,para cada
escola em particular;

e |dentificar os locais onde moram mais alunos, de acordo com os ciclos de escolaridade, dentro
e fora da cidade/concelho, e quais as escolas para onde se deslocam todos os dias.

Com estes dados, foi possivel identificar os nucleos de recrutamento de alunos de cada escola.
Analisando esses nucleos de recrutamento e essas deslocacdes, é possivel identificar varios fenédmenos
importantes para o planeamento na educagao:

e Ficamos a saber que ha familias que estdo dispostas a percorrer diariamente, distancias
significativas, para que os seus educandos frequentem a sua escola de elei¢do;
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e Verificamos que uma das escolas secunddrias da cidade de Castelo Branco exerce grande
atratividade sobre alunos dos concelhos limitrofes.

Identificados os fendmenos, as razdes para os explicar ndo nos sado fornecidas pelos SIG. Os resultados
obtidos deverdo servir de base a anadlises que deverdo ser realizadas pelos érgdos competentes das
escolas, das autarquias e de gestdo regional.

Nestas analises devem ser incorporadas outras informacdes relativas ao territdrio, como o tipo e
estado das estradas, o servico de transportes publicos do concelho, as ofertas educativas de todas as
escolas, do concelho em andlise e dos concelhos limitrofes, entre outras. A partir desse conhecimento,
por exemplo, sera possivel formular algumas hipdteses que carecem, no entanto de confirmacdo:

e Muitas familias escolnem matricular os seus filhos na escola mais préoxima do local de trabalho
e ndo da residéncia;

e A escola secundaria mais procurada por alunos de outros concelhos tem uma grande oferta de
ensino profissional e estd mais bem localizada, no que se refere ao servico de transportes
publicos, entre concelhos.

e Os alunos do ensino profissional ndo fazem deslocag¢des didrias, tal como o programa parece
indicar, pois é-lhes atribuida bolsa para habitacao, quando o seu local de residéncia é longe da
escola.

Desta forma, os SIG permitem a obtencdo de informacao relevante sobre a realidade educativa das
escolas e dos alunos, possibilitando a articulacdao entre planeamento fisico e estratégico, na educacao.
Todas as questdes suscitadas por este tipo de estudos s6 podem encontrar respostas junto dos
proprios atores (escolas, professores, alunos, encarregados de educagdo, autarquias, etc).

Foram apontadas trés grandes dificuldades na utilizacdo dos SIG, no desenvolvimento de estudos de
planeamento na educacao:

1. A falta de informacao georreferenciada de base e que esteja disponivel para a sociedade civil.
Por exemplo, existe uma base de dados nacional dos cddigos postais que pertence aos CTT,
que nao é disponibilizada a outras entidades.

2. A diversidade da organizacao postal do pais e as diferentes dimensdes dos concelhos exigem
um conhecimento particular sobre cada concelho, de forma a saber que tipo de informacao
introduzir no programa: se o cédigo postal é suficiente ou se é necessario inserir também o
ndimero da porta.

3. O preco elevado da informacdo digital, como os ortofotomapas, as cartas militares e as bases
de dados com informacao georeferenciada.
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Workshop 3

PLANEAMENTO DA OFERTA EDUCATIVA

Oradora: Dr? Marina Collot (ESCXEL - Cesnova)
Moderador: Dr? Adelaide Abreu (ESCXEL - Oeiras)
Relatora: Mestre Susana Batista (ESCXEL - Cesnova)

APRESENTAGCAO

No Workshop 3, subordinado ao tema “Planeamento da Oferta Educativa”, a Dra. Marina Pelis
comecou por fazer uma apresentacdo sobre a evolugdo e os constrangimentos da Oferta Educativa
Formativa do Ensino Secundario. Apoiando-se em dados estatisticos, mostrou que existe uma
tendéncia de evolugao dos alunos matriculados no Ensino Secundario Publico Profissional, a partir do
ano letivo 2005/2006. Como esta oferta se caracteriza fundamentalmente pela preparacdo para o
mercado de trabalho, justifica-se o levantamento das condicionantes externas, nomeadamente as
taxas de desemprego (total, por grupos etarios, escolaridade, regiGes e por setores ou grupos
profissionais). Tais aspetos tém impacto nos contextos de definicdo da oferta: institucional (relacdo
tripartida entre Estado, Agentes Institucionais Locais e Escolas), parcerias (com tecido econdmico/
empresarial ou sociedade civil), escola (organizagdo e gestdo interna, servicos) e outras entidades com
o0 mesmo tipo de oferta (como o Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional — CQEP).

Num segundo momento, a oradora identificou a Oferta Formativa predominante da Rede, resultante
da recolha realizada, mostrando a grande diversidade de cursos (31 cursos profissionais diferentes em
14 familias profissionais), para além de alguns mais recorrentes (7 escolas da Rede oferecem o curso
de Turismo, 6 os de Gestdo Desportiva e de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos).

Finalmente, a Dr2 Marina Pelis lancou trés pistas de reflexdo para o debate:

1. Qual o plano que predomina na definicdo da oferta educativa?

2. Que instrumentos se desenvolvem na validacdo da viabilidade e empregabilidade do curso (i.e.
estudos de mercado, necessidades do tecido econdmico, etc.)?

3. Que iniciativas/estratégias se podem definir para melhorar a adequacdo entre
escolas/empresas e mercado de trabalho?

No periodo de debate, que contou com a presenca de professores, psicdlogos, diretores e
representantes das cdmaras da Rede, destacaram-se os seguintes aspetos:

e Existe uma certa dificuldade em avaliar o impacto dos cursos profissionais oferecidos, mesmo
em termos de empregabilidade. Certas plataformas (de dificil preenchimento) sdo usadas nas
escolas para fazer o acompanhamento da insercdo profissional dos alunos, mas alguns
representantes das camaras referiram a dificuldade de acesso as bases de dados e a sua
multiplicacdo. Assim, a avaliacdo da viabilidade e empregabilidade do curso é limitada, muitas
vezes circunscrita aos Ultimos dois anos.

e No planeamento da Oferta Educativa, é necessdrio ndo limitar as escolhas, por exemplo, as
necessidades presentes do tecido econémico e empresarial local. H4 que ter em conta a
mudanca (através de uma avaliagdo a longo prazo dos cursos que poderao ter viabilidade) e a
questdo da mobilidade (os alunos poderdo sair do contexto local da escola para ir trabalhar
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noutra zona). Por outro lado, é também fundamental ter em conta a motivagao dos alunos em
seguir estes cursos (pode ndo ter sé que ver com uma questdo de empregabilidade, mas de
motivacdo ou simplesmente seguir por essa via para o Ensino Superior). Foi neste sentido que
se refletiu sobre o papel da educacdo (em termos de preparagdo para o mercado de trabalho,
desenvolvimento da criatividade, formacdo pessoal, etc.).

Em relagcdo ao papel da escola no ambito do planeamento da Oferta Educativa, refletiu-se
sobre o que deveria ser tarefa da escola e o que deveria ser partilhado, remetendo para a
necessidade de uma maior articulacdo entre os diversos agentes locais. Se a escola define
sozinha esse planeamento, poderemos correr o risco de “a sede de captar alunos” vigorar,
fazendo com que oferegca cursos mais atrativo, mas ndo necessariamente com maior
empregabilidade. Por outro lado, a escola também tem pouca margem de manobra e as
decisdes finais sdo tomadas por entidades superiores, em alturas pouco convenientes ao
calendario escolar. Seria importante que houvesse vontade politica para desenvolver esforgos
no sentido de construir um plano territorial municipal.
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AVALIACAO

Inquérito

Foram obtidas 74 respostas ao inquérito aplicado aos participantes.

Sexo
Masculino 24 32%
Feminino 49 66%

Femining [49] —

Masculing [24]

Situacao
Investigador ESCXEL 6 8%
Coordenador ESCXEL 3 4%
Mediador ESCXEL 18 24%
Diretor de Escola/Agrupamento 12 16%
Professor 24 32%
Encarregado de Educagdo 0 0%

Other 11 15%
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Investigador ESCXEL
Coordenadar ESCXEL
Mediadar ESCXEL
Diretor de Escola...
Professor
Encarregado de Ed...

Other
0 5 10 15 20 25

Participou em seminarios ESCXEL anteriores?

Sim 55 74%

Nao 19 26%

——— Nao [19]

Sim [55]

Quanto ao programa do 122 Seminario, como avalia: - A tematica escolhida

Muito fraco 0 0%
Fraco 0 0%
Satisfaz 8 11%
Bom 31 42%

Muito bom 35 47%
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Muito fraco|

Fraco

Satisfaz

Bom-

Muito bom-
0 7 14 21 28 35

Quanto ao programa do 122 Semindrio, como avalia: - A Sele¢do dos oradores

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 5 7%
Bom 25 34%
Muito bom 42 57%
Muito fraco|
Fraco I
Satisfaz-
cor

Muito bom -

0 8 16 24 32 40 48
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Quanto ao programa do 122 Seminario, como avalia: - A organiza¢do do tempo

Muito fraco 0 0%
Fraco 0 0%
Satisfaz 5 7%
Bom 34 46%
Muito bom 33 45%
Muita fraco
Fraco
Satisfaz
Bom
Muito bom
0 7 14 21 28 35

Quanto ao programa do 122 Seminario, como avalia: - O programa social

Muito fraco 0 0%
Fraco 2 3%
Satisfaz 5 7%
Bom 26 35%
Muito bom 37 50%
Muite fraco

Fraco

Satisfaz

Bom

Muito bom
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Quanto a organizacdo do 122 Seminario, como avalia: - A recegdo dos participantes

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 4 5%
Bom 24 32%
Muito bom 45 61%
Muita fraco
Fraco-
Satisfaz .
Bom-
Muito bom -
0 9 18 27 36 45

Quanto a organizagao do 122 Semindrio, como avalia: - Os espacos utilizados

Muito fraco 0 0%
Fraco 0 0%
Satisfaz 3 4%
Bom 25 34%
Muito bom 45 61%
Muito fraco

Fraco-

Satisfaz .

Bom

0 9 18 27 36 45
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rede de escolas de exceldncia

Quanto a organizacdo do 122 Seminario, como avalia: - A durac¢ao dos trabalhos

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 6 8%
Bom 31 42%
Muito bom 35 47%
Muita fraco
Fraco-
Satisfaz-
Bom
Muito bom -
0 7 14 21 28 35

Quanto a organizag¢ao do 122 Semindrio, como avalia: - O tempo disponibilizado para debate

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 12 16%
Bom 30 41%
Muito bom 30 41%
Muite fraco

Fraco I
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rede de escolas de exceldncia

Quanto a organizagdo do 122 Seminario, como avalia: - Relevancia das quest6es colocadas

Muito fraco 0 0%
Fraco 2 3%
Satisfaz 11 15%
Bom 32 43%
Muito bom 28 38%
Muite fraco-

Fraco l

Satisfaz

Bom

fuito bom

12 18 24 30 36

=
m

Globalmente, como avalia a forma como decorreu o 122 Seminario?

Muito fraco 0 0%
Fraco 2 3%
Satisfaz 5 7%
Bom 28 38%
Muito bom 39 53%
Muite fraco

Fraco .

Satisfaz

Bom

Muito bom
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A questdo “Que tematicas gostaria de ver abordadas nos préximos Semindrios?”, responderam 23
participantes, tendo alguns dado mais que uma sugestdo. Assim, foram recolhidas 28 sugestées de
tematicas, das quais se destacam:

5 sugestOes para temadticas relacionadas com o Ensino Profissional (Oferta de ensino
profissional, Cursos vocacionais no ensino bdsico, A problemdtica do sucesso (ou falta dele) no
ensino profissional, e as estratégias que se poderdo implementar para o aumentar, Ensino
dual, Como aferir se os candidatos tém o perfil adequado para os cursos em que se
inscrevem?);

4 sugestbes sobre avaliacdo dos alunos, uma delas especifica sobre avaliacdo em aulas
laboratoriais;

3 sugestdes para a tematica da indisciplina (Indisciplina, (In)disciplina vs. (in)sucesso);

3 sugestOes relacionadas com as estruturas intermédias (Como melhorar a comunicagao nas
escolas, entre os diversos 6rgdos de gestdo intermédia?, GESTAO DAS ESTRUTURAS
INTERMEDIAS, ORGAOS EDUCATIVOS INTERMEDIOS).

As restantes 13 tematicas foram sugeridas apenas 1 vez:

Redes de escolas e de oferta educativa

Pedagogia diferenciada - apresentacao de boas praticas

Outras experiéncias pedagogicas e didaticas na area dos SIG.

Objetivos dos alunos

COACHING

Carreira Docente

Empreendedorismo

De que forma podemos educar os nossos jovens para poderem estar mais preparados para
este mundo de mudanga?

Resolver conflitos

Carta educativa

EFA

As atividades extracurriculares e a sua influéncia no desempenho das disciplinas curriculares
A educacdo para cidadania deve ou ndo ser uma disciplina dos curricula dos alunos?

Em relacdo a questdo “Que sugestdes de melhoria gostaria de deixar?”, foram recolhidas 6 respostas

validas,

embora nem todas sejam sugestdes. Dado o reduzido numero de participacoes,

transcrevem-se abaixo as respostas.

Workshops mais dindmicas

Os Workshop sao interessantes, mas podem levar a perda de informacao durante o seminario.
O envio das conclusdes dos seminarios a todos os participantes

Uma melhor escolha dos relatores dos workshops. Muitas vezes ndo conseguem transmitir de
forma adequada aos participantes em geral o que se tratou. Talvez se deva investir um pouco
mais de tempo na preparacdo dos documentos relativos a cada workshop antes da sua
apresentacdo no final dos trabalhos a fim de toda a gente ficar com uma ideia mais precisa e
clara do que se tratou em cada um deles.

Estabelecimento de pontes para formacdo de docentes nesta area (SIG).
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e Gostava que, em edigOes posteriores, se criem condi¢des para se debaterem ideias entre as e
os participantes. O formato de grupos de discussdo em salas separadas parece-me mais eficaz
gue a manutencdo de um grande grupo em anfiteatro.
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ANEXOS
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Planeamento Territorial na Educacao:
instrumentos de planeamento territorial

da rede educativa

José Antonio Tenedorio
FCSH | UNL | e-GEO
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Dois modelos no planeamento territorial e cinco valorizacoes!

Modelo: planeamento fisico

* A oferta no centro do modelo

* Ordenamento do uso do solo

» Classificagao “rigida” dos usos do
solo e espacializagdo das actuagdes da
administracao

» Participacao publica centrada na
legitimacao das propostas

* Plano normativo de regulacao das
actuacdes publicas e privadas
* Plano de regulagao dos usos do solo

Modelo: planeamento estratégico
* A procura no centro do modelo

* Integragao estratégica das diferentes
dimensoes territoriais; objectivos néao
“territorializaveis™

* Modelo de acg¢oes a desenvolver mas sem
referenciagéo territorial especifica

 Consenso entre agentes e plano participado
(a populagdo como factor mobilizador)

« Compromisso entre agentes
(contratualizacao, partenariado)
* Plano de accao

Adaptado de: Margarida Pereira (2013) — Técnicas e Metodologias de Planeamento Territorial. FCSH-UNL; e de J. A. Tenedério (2013) — TIGOT. FCSH-UNL
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1. A valorizacao da carta educativa ou de um “plano” fisico sectorial?

e Carta Educativa + Monitorizacdo

e Desenvolve-se baseada na participacéo de diferentes entidades envolvidas no
processo educativo

e Territorio Educativo, como o espaco geografico que assegura o cumprimento
da escolaridade obrigatoria

Avaliacao da Carta Educativa enquanto (...) instrumento de
planeamento e ordenamento prospectivo de edificios e
equipamentos educativos (...) tendo em vista a melhor
utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do
desenvolvimento demografico e socioecondémico

de cada municipio (...)"

Adaptado de: Carta Educativa do Municipio da Amadora. CMA, Diviséo de Informagéo Geografica, 2010
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CARTA EDUCATIVA
CARTA EDUCATIVA DO

MUNICIPIO DA AMADORA

DO MUNICIPIO DA
AMADORA

& CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA

Adaptado de: Carta Educativa do Municipio da Amadora. CMA, Divis&o de Informagdo Geogréfica, 2010
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2. A valorizacao duma estratégia de monitorizagao da carta educativa

Politica Educativa

Objectivos:

= coesao social . .
- qualificagdo da Sistema Educativo

populagao = ordenado
= eficiente

= eficaz

e . = funcionalmente
Politica de cidades estruturador do

Objectivos: territério
= competitividade!
= sustentabilidade

Adaptado de: Carta Educativa do Municipio da Amadora. CMA, Divis&o de Informagao Geografica, 2010
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3. A valorizacao da oportunidade de potenciar a requalificacao da
cidade

A escola e o urbanismo escolar: podera haver escola coesa em

cidade “fragmentada™™?

(...) Os espagos escolares deverdo ocupar posi¢bes centrais no tecido urbano e deverdo
estar bem enquadrados na paisagem e do ponto de vista arquitectonico deverao

ser referéncias na imagem da cidade {(...). ME, 2000

Que “efeito escola” na “desfragmentacao” da cidade?
Articulacdo de espacos, apropriacao de espagos, espaco de convergéncia de
comunidades, ...

A cidade e o plano: plano ou planos sectoriais?
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4. A valorizacao da proximidade

Uma escola proxima na cidade que valoriza a proximidade:
da escola no “bairro” a “escola em agrupamento”

A proximidade entre agentes da comunidade educativa

A cidade “digital”: favorecer a proximidade “virtual®



5. A valorizagcao dos Sistemas de Informacao Geografica (SIG)

Fontes

. Cartografia
Estatisticas

Informacao
Geografica de
suporte a

Oferta/
Procura
Educativa

decis3ao

Areas de Andlise
Influéncia Espacial

Adaptado de: Carta Educativa do Municipio da Amadora. CMA, Divis&o de Informagéo Geografica, 2010
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Notas finais

Modelo: planeamento fisico
As cartas educativas e os Sistemas de Informacéao
Geografica para a decisao territorial.

Modelo: planeamento fisico e estratégico

Os instrumentos de gestao territorial em Portugal, fazem
da escola e da educacao sectores estratégicos de
desenvolvimento dos territorios locais.
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REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

Workshop 1
Planeamento Demografico

DIAGNOSTICO E PROJECAO DA POPULACAO DE CASTELO BRANCO E LOULE
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% ESTADO, DINAMICA E PROJECAO DA POPULACAO

O que é o Estado da populacao?
O que é a Dindmica da populagao?
O que é a Projegao da populacao?

Estado da populagao

Perspetiva =3 que é determinado pela J
Dinamica da populacao

—
cujas tendéncias permitem ‘
pumm—

Hipoteses de evolugao

Prospetiva =\ cuja articulacéo resulta na J

Proje¢ao da populagao
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ESTADO, DINAMICA E PROJECAO DA POPULACAO

Para a projecao da populacdao apresentam-se 4 cenarios evolutivos:

Cendrio sem migragoes
Cenario Otimista
Cenario Central
Cenadrio pessimista

AN NI NN

Deve entender-se que a margem de erro da projecao aumenta a medida que se
avanca nos anos projetados, pelo que deve ser tida em conta a projecao elaborada
para 2025 como a mais fiavel e a projecao para 2040 como uma extrapolagao das
tendéncias assumidas nos pressupostos de projecao, cujo objetivo é vincar as

consequéncias da ndao adocao de politicas de combate aos problemas identificados.



0:0 ESTADO DA POPULACAO: volume e estrutura — Castelo Branco

75% da NUT lll Beira Interior Sul
Populagao estagnada desde 2001

56.109 habitantes
39 hab/Km2

m0-14 m15-24 w25-64 m65+

2011

2001
Grupos funcionais:
Jovens -0 a 14 anos
Ativos - 15 a 64 anos
ldosos — 65 e mais anos

1991

Anos

1981

1960

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grupos etarios

Workshop 1 — Planeamento Demografico 4



ESTADO DA POPULACAO: Distribuicdo — Castelo Branco

&
Sao Vicente da Beira /
12 00 "'\

Loufical do*Campa
28.50

Sobral'do Campo Lardosa
1170 20,60

Povoa.delRiode Moinhos

Minho dd Acorn L
32/{20 : -0 liu;;'
= Tinalh '
fnagmas Escalos|de Cima
fllcains o0 20
Juncal.do Ca’ﬁﬁfg\cT—'Eafede 1B Mata
160 e atn) 19.00

Ssarzedas )
2150 Salgut—;irﬂ do Camipe Escalos de Baixo

29.40 i165.20

Eengueremcas
11.80 j

Santo André das Tojeiras

Retaxao

BE0) ) )
)Cebulaiﬁ defeimna Malpica do Tejo
) T9.80 2210

Densidade populacional
N \/ (Habitantes/Km?= - 2011)

M de 150 até 207 (1)
| > M de 100 até 150 (1)
I

Monforte da Beira
3.10

M de 50 até 100 (3)
Clde0 até 50 (20)
T T

12 Km utting, Sales Index 2012 v6.3.3

Workshop 1 — Planeamento Demografico



020 ESTADO DA POPULACAO: volume e estrutura — Loulé

15,7% da NUT Il Algarve
cresceu em média 1,8% por ano desde 2001

70.622 habitantes
92 hab/Km2

m0-14 m15-24 wm25-64 m65+

2011
T A

2001 Grupos funcionais:

| Jovens-0a1l4anos

Ativos - 15 a 64 anos
I S A I A ldosos — 65 e mais anos

Anos

1991

1981

1960

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Grupos etadrios

Workshop 1 — Planeamento Demografico 6



ESTADO DA POPULACAO: Distribuicdo — Loulé

p =~

8

I A

Densidade populacional
(Habitantes/Kim=- 2011}

M de 450 até 571.3 (1)
B de 300 até 450 (1)
[] de 150 até 300 (1)
[1de 0 até 150 (8]

Copyright @ 2012 Marktest Consulting, Sales ngex

Workshop 1 — Planeamento Demografico



EXEMPLO DE INDICADOR DE PROJECAO: FECUNDIDADE —
Castelo Branco

Indice Sintético de Fecundidade (nimero médio de criangas vivas nascidas por mulher em
idade fértil), Castelo Branco, 1995-2011 e proje¢ao 2011-2040 por cenario.

- 2,10
+ 2,00
+ 1,90
+ 1,80
+ 1,70
+ 1,60
+ 1,50
+ 1,40
~ 1,30
+ 1,20

rrrrr1r 1 11111 1 17 1 Tr1 1T 17171t 1r 1T 1r1 1 17T 1 17T 17T 17 17 17T 17T 17 7T 1T 17T 17T 1T 71T T1TTTT 1,10

N (=) Ln o LN o LN (=) LN
N (=) =) i b o (o] o o
N o o o o o o o o
| (o] N (g (o] (o] (o] N N

2040

===Cenario Pessimista =—=Cenario Moderado Cenario Otimista ===até 2011

Fonte de dados: Estimativas do INE, extraido a 08/06/12, célculos e proje¢éo de autor.
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EXEMPLO DE INDICADOR DE PROJECAO: FECUNDIDADE —
Loulé

Indice Sintético de Fecundidade (niumero médio de criangas vivas nascidas por mulher em
idade fértil), Loulé, 1995-2011 e proje¢ao 2011-2040 por cenario.

-+ 2,10
-+ 2,00
+ 1,90

1 1,80
/ | 170

/ " 1 1,60
I 1 1,50
1 1,40
11,30

1,20
rrrrr1r 1T 1111171111 1 1t 11 17 1117111 17T 17T 17 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T T T T T T 1'10

1995
2000
2005
2010
2015
2020
2025
2030
2035
2040

-—=Cenario Pessimista =——Cenario Moderado Cenario Otimista —até 2011

Fonte de dados: Estimativas do INE, extraido a 08/06/12, célculos e proje¢éo de autor.
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020 PROJECAO POPULACAO EM IDADE ESCOLAR — Pré-escolar

3-5 anos
Castelo Branco Loulé

4.500 4.500
4.000 4.000
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0

"I Cen. Sem Migragdes M Cen. Pessimista 1 Cen. Sem Migragdes M Cen. Pessimista

H Cen. Moderado " Cen. Otimista B Cen. Moderado m Cen. Otimista

Workshop 1 — Planeamento Demografico 10



020 PROJECAO POPULACAO EM IDADE ESCOLAR - 12 Ciclo

6-9 anos
Castelo Branco Loulé

4.500 4.500
4.000 4.000
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0

1 Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista 1 Cen. Sem Migracoes M Cen. Pessimista

M Cen. Moderado M Cen. Otimista M Cen. Moderado M Cen. Otimista

Workshop 1 — Planeamento Demografico 11



020 PROJECAO POPULACAO EM IDADE ESCOLAR - 22 Ciclo

10-11 anos
Castelo Branco Loulé
4500 4.500
4000 4.000
3500 3.500
3000 3.000
2500 2.500
2000 2.000
1500 1.500
1000 1.000
0 0
1Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista 1Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista
M Cen. Moderado M Cen. Otimista M Cen. Moderado M Cen. Otimista
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020 PROJECAO POPULACAO EM IDADE ESCOLAR - 32 Ciclo

12-14 anos
Castelo Branco Loulé
4.500 4.500
4.000 4.000
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0
1Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista 1Cen. Sem Migracoes M Cen. Pessimista
M Cen. Moderado M Cen. Otimista M Cen. Moderado M Cen. Otimista
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020 PROJECAO POPULACAO EM IDADE ESCOLAR - E. Secundario
15-17 anos
Castelo Branco Loulé
4.500 4.500
4.000 4.000
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0
[1Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista 1 Cen. Sem Migracdoes M Cen. Pessimista
B Cen. Moderado m Cen. Otimista B Cen. Moderado m Cen. Otimista

Workshop 1 — Planeamento Demografico
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Os SIG utilizam
Computadores e
Programas informaticos
para ajudar a
responder a questdes

sobre o0 nosso mundo




Programas de SIG
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Como é que um programa de SIG pode ajudar
no Planeamento Territorial da Educac¢ao”

Inclui 2 extensdes importantes:
- Network Analyst

- Geocoding



Network Analyst

Determinacao de areas de cobertura




Network Analyst

ais curto
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Geocoding

Localizacao da morada dos alunos

Mobilidade dos Alunos na cidade de Castelo Branco - Ano Lectivo 2012/13

Planeamenlo
Terrilorial €s C —
na éducacao

Legenda

Localizacdo Residéncia
N° de Alunos

o 1

@ 2-9

@® 10-24

@ 25-4

. 50 - 120

Escolas_CB
Nome
EB Afonso de Paiva
| EB Cidade de Castelo Branco
- EB Faria de Vasconcelos
- EB Joao Roiz
ES Amato Lusitano

ES NunoAlvares

1:24.000

750 1.125 1.500

Sistema de Coordenadas - Lisboa Hayford-Gauss IGeoE




Geocoding

Alunos que se deslocam para Castelo Branco para estudar

Mobilidade dos Alunos de Castelo Branco - Ano Lectivo 2012/13
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Geocoding

Quantificacao dos alunos que se deslocam da zona do Retaxo para Castelo Branco

Mobilidade dos Alunos de Castelo Branco - Ano Lectivo 2012/13
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Geocoding

Determinacao dos nucleos de recrutamento de cada agrupamento

Mobilidade dos Alunos de Castelo Branco - Ano Lectivo 2012/13

[/

LN
oY
A

‘Planeamenlo
Territorial
na Educacao

Legenda

Resultado do Geocoding:
Correspondéncia de Enderecos

4-10

1-25
Escolas_CB
Nome

EB Afonso de Paiva

EB Cidade de Castelo Branco
- EB Faria de Vasconcelos
D EB Joao Roiz

ES Amato Lusitano
.| ESNunoAlvares

1:20.000
19 de Abril de 2013

0 130260 520 780  1.040

Metros
Sistema de Coordenadas - Lisboa Hayford-Gauss IGeoE




Legenda

Resultado do Geocoding:
Correspondéncia de Enderegos
1

-10
11-25

Escolas_CB
Nome
EB Afonso de Paiva

EB Cidade de Castelo Branco

EB Faria de Vasconcelos

D EB Joao Roiz

ES Amato Lusitano

ES Nuno Alvares




Network Analyst + Geocoding

Cruzamento dos dados das areas de influéncia com o geocoding

EB2,3 Cidade de Castelo Branco - Area de influéncia e mobilidade de alunos do 2° e 3° Ciclo

Territorial
na éducacao
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Muito obrigado
pela vossa atencao



REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

WORKSHOP 3 | PLANEAMENTO DA OFERTA
FORMATIVA

12°2SEMINARIO
PLANEAMENTO TERRITORIAL NA EDUCACAO

de Sociologia da Universidode Nova de Lisboa

Centro de Estudos
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CONTEXTOS E CONDICIONANTES NO
PLANEAMENTO DA OFERTA FORMATIVA

DESEMPREGO



WORKSHOP 3 — PLANEAMENTO DA OFERTA FORMATIVA | 6

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000 +—
20000 ——
0

- 38CICLO BASICO

B SECUNDARIO

SUPERIOR
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’ Fonte: Ministério da Economia e Emprego, IEFP: Mercado de Emprego;Desemprego Registado, Janeiro 2013
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’0. ESCOLARIZAGAO SECUNDARIO POR CONCELHOS REDE ESCXEL | DESEMPREGO

’ Fonte: Ministério da Economia e Emprego, IEFP: Mercado de Emprego;Desemprego Registado, Janeiro 2013
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. Fonte: Ministério da Economia e Emprego, IEFP: Mercado de Emprego;Desemprego Registado, Janeiro 2013
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’ Fonte: Ministério da Economia e Emprego, IEFP: Mercado de Emprego;Desemprego Registado, Janeiro 2013
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Comércio, reparagao e manutenc¢ao de veiculos automoveis +26%

Actividades de Consultoria, Cientificas e Técnicas e similares +25,7%
Actividades Financeiras e de Seguros +25,5%
Actividades de Informacao e Comunicagao +22,9%
Construcao Civil +22,4%

’0’ SUB-SECTORES ACTIVIDADE | DESEMPREGO CONTINENTE

’ Fonte:IEFP:Informagao Mensal Mercado de Emprego;Janeiro, 2013,n21



e TECNICOS INTERMEDIOS DE CIENCIAS DA VIDA E DA
SAUDE (+30%)

« TECNICOS INTERMEDIOS DO ENSINO (28%)

9. GRUPO DE PROFISSOES COM MAIOR ACRESCIMO | DESEMPREGO CONTINENTE
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.\

ALGARVE-Trabalhadores qualificados da Agricultura e Pescas 10%

2,8%

ALENTEJO-Trabalhadores qualificados da Agricultura e Pescas

LVT-Empregados de Escritério, Recepcdo e similares

CENTRO-Trabalhadores ndao qualificados, Minas, Construcao
Civil, Indtstria Transformadora, Comércio e Servicos

6,7%

’0. PROFISSOES MAIS REPRESENTATIVAS REGIAO ESCOLAS ESCXEL | DESEMPREGO

. Fonte: Ministério da Economia e Emprego, IEFP: Mercado de Emprego;Desemprego Registado, Janeiro 2013



CONTEXTOS E CONDICIONANTES NO
PLANEAMENTO DA OFERTA FORMATIVA

CONTEXTOS DE DEFINICAO DA OFERTA



INSTITUCIONAL estruturacao da oferta numa relacao
tripartida entre Estado, Agentes Institucionais locais e
Escolas

PARCERIAS parcerias, protocolos, acordos aproximacao ao
tecido econdmico empresarial/sociedade civil

As ESCOLAS organizacao e gestao interna da oferta
(cursos), os servicos de orientacao vocacional

Os CQEP, Centros para a Qualificacao e o Ensino
Profissional (Portaria 135-A/2013 de 28 de Margo)

9. CONTEXTOS DE DEFINICAO DA OFERTA FORMATIVA
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B Técnico de Restauracdo

B Técnico de Turismo

M Técnico Gestdo Equipamentos
Informaticos

B Técnico de Gestdo Desportiva

B Técnico de Gestdo Programacdo
de Sistemas Informaticos

M Técnico de Apoio a Infancia

B Técnico de Multimédia

M Técnico Turismo Ambiente Rural

m Técnico de Informatica de

Gestdo
B Técnico de Energias Renovaveis

B Técnico de Manutencdo
Industrial
M Técnico de Design

’0‘ OFERTA FORMATIVA PREDOMINANTE NAS ESCOLAS REDE ESCXEL

’ Fonte: Direcgdes Gerais dos Estabelecimentos Escolares (DRE),2013
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Actividades Imobiliarias

Administrativas e dos Servicos de Apoio

Comércio por Grosso e Retalho

Admin.Publica, Educacao, Actividades de Saude, Apoio Social

Agricultura, Producao Animal, Caca, Floresta e Pesca

Alojamento, Restauracao e similares

’0’ ACTIVIDADES COM MAIOR OFERTA

. Fonte:IEFP:Informagao Mensal Mercado de Emprego;Janeiro, 2013,n21



°* Qual o plano que predomina na definicao da oferta
formativa?

e Que instrumentos se desenvolvem na validacao da
viabilidade e empregabilidade do curso (i.e. estudos de
mercado, necessidades tecido econdmico)?

* Que iniciativas e/ou estratégias se podem definir para
melhorar a adequacao entre escolas-empresas e mercados
de trabalho?

o/ CONTEXTOS, CONDICIONANTES, POSSIBILIDADES
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