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SUMARIO EXECUTIVO

A Rede de Escolas de Exceléncia (ESCXEL) é um projecto desenvolvido por uma parceria entre o Centro de
Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa (CesNova), os concelhos da Batalha, Castelo Branco,
Constancia, Loulé e Oeiras e respectivas escolas que tém como objectivo promog¢do da exceléncia
educativa.

Este relatério estd dividido em quatro partes: Parte | (Breve descricdo do Projecto ESCXEL), Parte Il
(Avaliacdo do Projecto ESCXEL, seus objectivos, metodologia e instrumentos de andlise), Parte Il (Leitura
qualitativa dos resultados), Parte IV (conclusGes e ac¢des para a préxima fase).

Na Parte |, comeca-se por descrever o enquadramento institucional, os principios fundadores e a
contextualizacdo socioecondmica dos concelhos parceiros. De seguida, integra-se o Projecto ESCXEL no
guadro das alteracdes paradigmaticas de que decorrem os seus objectivos gerais e o papel das instituicoes
intervenientes.

Na Parte Il, dd-se enfoque aos objectivos que presidem a avaliacdo do Projecto ESCXEL e que serviram de
referéncia aos objectivos especificos desta avaliacdo, em particular a concretizacdo dos cinco objectivos do
Projecto ESCXEL, a avaliagdo do processo de comunicagao interna Rede e as actividades dos diferentes
intervenientes. Mas foram ainda objecto de analise a divulgagdo dos produtos do Projecto no interior da
escola, junto dos encarregados de educa¢do e da comunidade em geral, bem como a utilizagdo dos
produtos para intervenc¢des praticas nas escolas parceiras. Podemos ainda encontrar a descricio da
metodologia e dos instrumentos de avalia¢do utilizados.

Na Parte lll, é feita a analise dos resultados do questionario de avaliacdo que foi aplicado aos varios actores
envolvidos, em funcdo das areas de intervenc¢do acima referidas.

A Parte IV focaliza-se nas conclusGes gerais e especificas que foram retiradas do questiondrios de avaliagao,
sendo complementadas por um conjunto de acc¢bes a implementar para uma segunda fase do Projecto e
gue sdo apresentadas em funcdo de trés grandes areas: Estratégica, Organizacional e Instrumental.
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INTRODUCAO

A implementacgao do projecto ESCXEL

O CESNOVA/ Universidade Nova, enquanto entidade responsavel pela elaboracdo e aplicacdo do Projecto
ESCXEL e pela coordenagdo das actividades que dele decorrem, conferiu especial atencdo a sua
implementacdo, entendendo-a como um processo organizado e continuado de concertacdo de interesses,
de articulagdo de actividades e de didlogo das entidades participantes que, nas varias esferas de actuacao,
sdo chamadas a intervir no processo educativo.

Desde o inicio da implementacdo do Projecto ESCXEL (Ano lectivo 2008/2009) foram desenvolvidas um
conjunto de iniciativas no ambito da operacionalizacdo da Rede, incluindo a realizacdo de relatérios de
provas de afericdo e de exames nacionais, a realizacdo de semindrios tematicos, a producdo de teses
cientificas e a organizacdo de uma plataforma digital para a discussdo de matérias educativas que os
participantes (Directores e professores das escolas, Municipios, investigadores) e outros interessados (por
exemplo, encarregados de educagdo) considerem relevantes ou urgentes.

Os conceitos de monitorizacao e avaliagdo no Projecto ESCXEL

Tendo em conta a vasta literatura que existe sobre a definicdo de “ monitorizagdo” e “avaliagdo”, serd
conveniente explicitar desde ja como sdo entendidos estes dois conceitos no contexto do Projecto ESCXEL.
Assim,

*A monitorizacdo é uma tarefa continua que acompanha a implementacdo do programa de trabalho na
prossecucdo dos objectivos estabelecidos. O objectivo desta tarefa é conhecer as dinamicas educativas em
curso, quer nos concelhos quer nas escolas, e reequacionar e melhorar, em cada momento, as formas e os
procedimentos de implementacdo do Projecto;

*A avaliacdo é uma tarefa a ser executada em momentos pré-estabelecidos (de quatro em quatro anos),
destinada a registar os resultados, de forma sistematica, do grau de concretizacdo dos objectivos, dos
recursos utilizados e dos resultados da implementacdo do Projecto. O objectivo é fornecer dados
/informacdo para a reflexdo e debate, bem como para as tomadas de decisdo que sejam adequadas a
melhoria dos processos e dos resultados.

Tratando-se da avaliagdo de uma Rede de Escolas, que almejam promover o principio da exceléncia
educativa, importa ter em conta ndo sé os resultados obtidos pelas escolas e analisados nos relatérios
especificos que foram produzidos desde o ano lectivo de 2008/2009, mas também os processos de
conducdo da execugdo do programa de trabalho da Rede, tendo em conta que estes processos devem
permitir: a) melhorar a compreensdo dos modelos de desenvolvimento educativo em curso; b) adequar as
formas de colaboragdo na prossecu¢do das politicas educativas e c) apoiar as tomadas de decisdo e
desenvolver o conhecimento acerca das questdes- chave da Educacdo.

Organizac¢ao do Relatério
O presente Relatério estd organizado em trés partes, a saber Parte | (Breve descri¢do do projecto ESCXEL),

Parte Il (com a Avaliagdo do Projecto ESCXEL, seus objectivos, metodologia e instrumentos de andlise),
Parte lll (Leitura qualitativa dos resultados) e Parte IV (conclusGes e recomendagdes para a proxima fase).




PARTE | — BREVE DESCRICAO DO PROJECTO ESCXEL

Enquadramento institucional da Rede ESCXEL

O Projecto ESCXEL (Rede de Escolas de Exceléncia) nasceu de uma parceria criada entre um grupo de
investigadores do Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa (CesNova) e cinco
Municipios (Batalha, Castelo Branco, Constancia, Loulé e Oeiras) e respectivas escolas que, de livre
vontade, quiseram participar neste projecto.

Estes Municipios foram seleccionados em fungdo das suas caracteristicas econdmicas e sociais, da sua
diversidade de contextos educativos e, sobretudo, da vontade explicita dos respectivos decisores em
transformar a educacdo das criancgas e jovens.

Uma parceria é, por definicdo, um acordo voluntario de colaboracdo entre dois ou mais parceiros na qual
todos os participantes concordam trabalhar em conjunto para alcancar um fim comum ou desenvolver
tarefas especificas através da partilha de responsabilidades, recursos, competéncias e beneficios. Um dos
elementos inovadores desta parceria é o facto de, pela primeira vez, se constituir uma “comunidade” que
envolve a universidade, os municipios e as escolas com o objectivo de alcangar a “exceléncia educativa”
através da cooperacdo activa dos diferentes actores.

Principios fundadores

O principio da “exceléncia educativa” constitui a trave-mestra do Projecto e foi definido como “... a
incessante busca de melhores solugdes, processos mais eficazes e desempenhos mais condizentes com o
potencial que cada organizacdo, ou cada comunidade, encerra e que é capaz de mobilizar para a
concretizagdo de aspiracGes e objectivos socialmente reconhecidos.”

Um outro principio que informa as actividades da Rede é o principio da “localizacdo”, ou seja, o
entendimento de que é “...nas escolas e nas comunidades locais que reside o mais decisivo potencial de
qualificacdo e de mudanga social e cultural.” De facto, é geralmente reconhecido que o desafio de
qualificacdo educativa ndo é uma responsabilidade exclusiva da escola neste inicio de milénio porque
estamos perante uma mudanca de paradigma no desenvolvimento qualitativo da educa¢do que, como
defende Cheng (2001), se caracteriza por dois tipos de factores, a saber: a educagdo deve desenvolver
inteligéncias multiplas (tecnoldgica, econdmica, social, politica, cultural e de aprendizagem) e ter em conta

processos de "triplizacdo” (globalizagdo, localizagdo e individualizagdo).

A parceria entre a Universidade Nova de Lisboa/CesNova, os Municipios (Batalha, Castelo Branco,
Constancia, Loulé, Oeiras) e as respectivas escolas baseou-se no principio da complementaridade, isto é, os
contributos que cada um destes actores se dispds a mobilizar constituiu o valor acrescentado que a rede
potenciou e cuja partilha o CesNova promoveu, no seu papel de instituicdo catalisadora.

Contextualiza¢cdao socioeconémica dos Concelhos participantes

Os cinco Concelhos da Rede ESCXEL sdao bastante diferentes em termos de dimensdo, estrutura
demografica, dinamismo populacional e aspectos socioecondmicos. Apresentam-se de seguida, de forma
sintética e por ordem alfabética, as principais caracteristicas de cada um dos Concelhos que intervém na
Rede ESCXEL apresentadas no inicio da parceria e que irdo ser brevemente actualizadas numa nova analise
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concelhia.
Concelho da Batalha

Este Concelho apresentou-se como um Concelho caracterizado por um dualismo social, derivado do
desenvolvimento dos estratos sociais médios quanto a sua escolarizacdo e porque parece atrair alguns
imigrantes cujas comunidades estdo ainda pouco integradas. Estas comunidades caracterizam-se por um
baixo nivel de instrucdo e pelo emprego pouco qualificado. Mas o sucesso educativo do Concelho é
assinaldvel face ao seu perfil econémico e social. De facto, o elevado sucesso dos seis primeiros anos de
escolaridade demonstra o elevado potencial educativo do Concelho da Batalha, apenas prejudicado pela
taxa de saida escolar precoce e forte taxa de empregabilidade de jovens (embora em trabalho pouco
qualificado) que é proporcionada pelo dinamismo econdmico. S3o estes os desafios que se apresentam a
este Concelho, assim como o tentar perceber se o motivo da elevada taxa de saida escolar precoce terd a
ver com as baixas expectativas dos jovens e suas familias face a educag¢do, uma vez que o insucesso escolar
ndo sera um dos motivos.

Concelho de Castelo Branco

Neste concelho existe estabilidade populacional devido as baixas taxas de nascimentos e de atractividade,
o que resulta numa estrutura social envelhecida e numa populagao em idade escolar baixa e com tendéncia
a diminuir. As classes estdo igualmente distribuidas na estratificagdo socioecondmica, embora os extremos
se apresentem com grandes diferengas, com as classes baixas em risco de exclusdo e de caréncia,
diminuindo o nivel médio de poder de compra de todo o Concelho. Existe uma dualidade de
comportamento face a escola: aumento da escolaridade e diminuicdo da taxa de saida escolar precoce nas
classes médias/altas e elevada taxa de abandono escolar nas familias em situacdo de risco. A escolaridade
média é elevada, devido a oferta de emprego qualificado na area dos servigos e industria no centro urbano,
gue concentra meios e pessoas provocando a desertificacdo das periferias. Os resultados escolares sdo
superiores ao perfil socioecondmico, revelando margem para progressao, possibilidade de qualificacdo das
aprendizagens e de combate ao insucesso escolar. Os maiores desafios serdo o reordenamento do parque
escolar para melhor aproveitamento das infra-estruturas urbanas, a elevada taxa de retenc¢do no 3.2 ciclo e
a elevada taxa de abandono escolar entre as classes mais baixas.

Concelho de Constancia

O mais pequeno Concelho da Rede tem pouca populagdo residente que apresenta tendéncia a diminuir
devido a nula capacidade de atractividade e a baixa taxa de nascimentos, tendéncia também existente na
populacdo em idade escolar. A estratificacdo socioecondmica esta centrada na classe baixa e média-baixa
com grande parte das familias em risco de caréncia e exclusdo o que se podera reflectir em casos de
insucesso escolar, abandono escolar e saida escolar precoce. Em particular a saida escolar precoce deve-se
a forte empregabilidade de jovens com baixos saldrios pelo que seria importante verificar se existe também
uma situacdo de baixas expectativas de jovens e familias face a escolariza¢do. Ainda assim, o desempenho
escolar é melhor do que seria de esperar face ao perfil socioecondmico. Os seus principais desafios
educativos eram os fracos resultados obtidos no 6.2 ano e no ensino secundario com elevadas taxas de
retencao, o que pode pressupor dificuldades de articulacdo entre ciclos de escolaridade e desadequacao da
oferta escolar no ensino secundario e o mercado de emprego local, ndo esquecendo a elevada taxa de
saida escolar precoce.
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Concelho de Loulé

Este é um Concelho caracterizado por dinamismo econdémico e intensos fluxos migratdrios que juntamente
com a elevada taxa de crescimento natural levam a um dinamismo demografico, cujas projec¢des apontam
para um rejuvenescimento sustentavel da populagdo. As comunidades imigrantes, ainda que pouco
integradas, tém niveis de instrucdo baixos e emprego pouco qualificado, o que cria uma realidade complexa
em que uns tém elevado poder de compra e outros estdo em risco de exclusdo e caréncia. Assim sendo, as
criangas revelam propensdo para o insucesso escolar e elevada taxa de saida escolar precoce (com uma
forte taxa de empregabilidade jovem em emprego precdrio). Como desafios deste Concelho surgiam a
pressao sobre as infra-estruturas do ensino devido ao aumento da popula¢do em idade escolar, a aparente
desvalorizacdo pelos jovens e suas familias da escolarizagdo e qualificacdo profissional, a reducdo das
expectativas educativas dos mesmos e o facto de revelarem resultados escolares abaixo das previsGes
efectuadas a partir do seu perfil socioeconémico.

Concelho de Oeiras

E um Concelho com elevado dinamismo econdmico, com elevada intensificacdo dos fluxos migratérios e
elevado dinamismo demografico, traduzido num rejuvenescimento sustentavel (elevada taxa de migracdo e
taxa de crescimento natural). Verifica-se um aumento das diferencas na estrutura social com a maioria dos
imigrantes com baixo nivel de instru¢ao e emprego pouco qualificado e migrantes de outros Concelhos com
elevada escolarizagdo e emprego qualificado, com diferengas acentuadas quanto ao nivel de vida a nivel
local. Os segmentos populacionais mais pobres apresentam riscos de caréncia e de exclusdo, elevado
insucesso escolar e elevadas taxas de reteng¢do, sobretudo no ensino bdsico. No inicio do Projecto tinha
como principais desafios a pressdo sobre as infra-estruturas de ensino devido ao aumento da populacdo
em idade escolar, o facto de o desenvolvimento educativo ndo ter acompanhado o desenvolvimento
econdémico, apesar do potencial educativo que apresenta e o facto de os resultados escolares estarem
aquém do que o seu perfil socioeconémico permitia antever.

O Projecto ESCXEL no quadro das altera¢oes paradigmaticas da Educacao

Varios factores concorreram para génese e desenho do Projecto ESCXEL, incluindo as principais actividades
qgue foram seleccionadas para a concretizacdo dos seus objectivos. De entre estes factores destacam-se as
tendéncias identificadas pelos investigadores do CesNova no que diz respeito as alteracdes paradigmaticas
em curso em todo o mundo, e em particular em Portugal.

Desde o inicio do novo século, o impacto da globalizacdo econdmico-financeira, das tecnologias da
informacgdo e da competitividade dos mercados sobre os sistemas sociopoliticos dos varios blocos regionais
do mundo, tem levado os governos e outras partes interessadas a ponderar os desafios que estas
alteracGes pdem aos sistemas educativos nos respectivos paises.

A literatura disponivel sobre as reformas, que tém tido lugar nos sistemas educativos desde a década de
1970, mostra que essas reformas se baseiam em diferentes paradigmas e teorias da eficacia da educagdo
recorrendo a diferentes abordagens e estratégias para mudar as escolas e a educac¢do. Cheng (2001) tipifica
trés “ondas de reforma”, a saber:

eEficacia interna (Internal effectiveness) — quando os esforcos se concentram em melhorar o desempenho
interno das escolas, em particular os métodos e processos de ensino e aprendizagem;

eEficacia de interface (Interface effectiveness) — quando o enfoque é na qualidade da educagdo, na
satisfacdo das partes interessadas (stakeholders) e na competitividade do mercado, procurando assegurar
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a qualidade e responsabilidade (accountability) aos interessados internos e externos (internal and external
stakeholders);

eEficacia futura (Future effectiveness) — quando se enfatiza a relevancia das novas fun¢Ges da educacdo
para fazer face aos desafios postos pela necessidade de aprender ao longo da vida, pelos condicionalismos
postos pelas redes globais e pelo uso das tecnologias de informacao.

Como em muitas outras actividades humanas, reformas educativas em curso ou perspectivadas para
responder aos ventos de mudanca nem sempre se declinam nas variaveis descritas na tipologia, mas antes
absorvem dimensdes especificas e se contaminam.

No caso portugués, a analise sistematica das diferentes politicas educativas, concretizadas ou enunciadas,
deixam revelar um conjunto de prioridades que correspondem a algumas das tendéncias que se tornardo
cada vez mais visiveis, ou seja:

eMaior descentralizacdo de competéncias para as escolas e para as autarquias;

*Maior responsabilidade e maior envolvimento das comunidades locais na vida das escolas e na definicao
de planos de desenvolvimento local;

*Necessidade de maior autonomia das escolas como forma de responder a crescente diversidade social e
cultural das comunidades;

eImportancia crescente das escolas como espagos de conhecimento e de socializagao, bem como vantagem
competitiva no ordenamento do territdrio;

*Maior pressdo social para a responsabilidade (“accountability”) das escolas e dos municipios na avaliagdo
dos desempenhos e na prossecuc¢do dos objectivos educativos;

eGeneralizacdo dos sistemas de autoavaliagcdo e avaliacdo externa das escolas;

*Maior rigor e objectividade nos modelos de monitorizacdo e avaliagcdo de desempenho;

*Maior exigéncia nas praticas de inovagdo organizacional e educativa.

Objectivos gerais do Projecto ESCXEL
Decorrentes destas prioridades, foram definidos os seguintes objectivos gerais:

Capacitar as escolas e as comunidades (alunos, professores, pais, cidadidos, decisores politicos) para a
promocgdo da exceléncia educativa.

Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios para a adopc¢do de planos e estratégias de
desenvolvimento educativo local.

Identificar, difundir e monitorizar as “boas praticas” escolares.
Desenvolver modelos de monitorizagao do desempenho e autoavaliagao das escolas.

Produgao de conhecimento cientifico sobre as dindmicas educacionais, sociais e culturais locais.

Papel das instituigGes intervenientes

A Universidade Nova de Lisboa/CesNova, os cinco Municipios e os respectivos Agrupamentos/ Escolas
foram as instituicGes identificadas para a prossecucdo dos objectivos do Projecto através da mobilizacdo
das suas competéncias especificas, a saber:
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eUniversidade Nova de Lisboa/CEsNova — competéncias cientificas, producdo e divulgacdo de estudos,
disponibilizacdo de instrumentos de analise, diagndstico e de intervencao;

*Municipios — mobilizacdo e coordenacdo dos recursos necessarios;

eAgrupamentos/Escolas — experiéncia, capacidade de inovacdo e de qualificacdo, difusdo de praticas
educativas e organizacionais.
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PARTE Il — AVALIACAO DO PROJECTO ESCXEL

O realce dado a definicdo de politicas e prdticas educativas com base em resultados, a avaliacdo e a
informacgdo, foi um valor acrescentado significativo para as politicas educativas nas ultimas décadas.
Segundo Davies (citado por Segone, 1999), a utilizacdo de resultados ajuda a definicdo e a decisdo
informada das politicas, programas e projectos educativos.

Objectivos gerais da avalia¢ao do Projecto ESCXEL

A avaliacdo do Projecto ESXCEL é uma apreciacao, tdo sistemadtica e objectiva quanto possivel, do seu
desenho, implementacdo e resultados. O objectivo desta avaliacdo é, pois, determinar a relevancia e
concretizacdo dos objectivos gerais estabelecidos bem como da eficiéncia’, da eficacia’, do impacto® e da
sustentabilidade® do Projecto”.

A avaliacdo do Projecto ESCXEL constitui, pois, um instrumento indispensdvel para assegurar o processo de
aprendizagem continuada de cada um dos seus intervenientes relativamente as questGes-chave da
Educacdo, em particular a promocao da “exceléncia educativa”, dando enfoque as responsabilidades
especificas dos participantes ao mesmo tempo que promove a difusdo do conhecimento gerado pela Rede.

Objectivos especificos

Os cinco objectivos gerais do Projecto (cf. Parte Il, ponto 7) serviram de referéncia a definicdo dos
objectivos especificos desta avaliacdo, a saber

1.Avaliar o sucesso da concretizacdo daqueles cinco objectivos, ao tempo dedicado a cada uma das fases
do Projecto e a adequacgao desses objectivos as varias fases de trabalho.
2.Avaliar o processo de comunicagdo interna da Rede, envolvendo
*A Equipa CesNova
¢0Os coordenadores concelhios/locais
*Os professores — mediadores ESCXEL, directores de escolas, outros professores e profissionais das
escolas.
3.Avaliar as actividades dos intervenientes (coordenadores gerais, coordenadores concelhios/locais) e da
relevancia dessas actividades.
4.Avaliar a divulgagdo dos produtos do Projecto no interior da escola:
eRelatorios das provas de afericdo dos 42/62 anos
eRelatoérios das provas de exames do 92 ano
eRelatério dos exames do 122 ano
eAnalise do questionario “ Relagdo escola-comunidade”
eResumos e outro material dos seminarios

! “ Eficiéncia “definida pelas Nagdes Unidas (NU) como “a measure of how well inputs (funds, expertise, time etc.) are converted

into outputs”.

% “Eficacia definida pelas NU como “The extent to which a project or programme attains its objectives, expected accomplishments
and delivers planned outputs”.

3 “Impacto “definido pelas NU como “the longer term or ultimate effect attributable to a programme or project”.

* “sustentabilidade” definida pelas NU como “The extent to which the impact of the programme or project will last after its
termination; the probability of continued longer term benefits.

> As defini¢bes (notas 3, 4, 5, 6) estdo disponiveis em http://www.un.org/Depts/oios/mecd/mecd_glossary/index.htm
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eTeses cientificas produzidas no ambito do Projecto

ePlataforma digital (“site” e “ facebook”)
5.Avaliar a divulgacdo destes produtos aos encarregados de educacdo das escolas dos Concelhos
participantes e a comunidade em geral.
6.Avaliar a utilizacdo dos produtos ESCXEL para intervencées praticas nas escolas do Projecto.

Metodologia: quantitativa e qualitativa

Ao longo da construcdo e redacc¢do deste relatdrio foi tragado e aplicado um plano de metodologia mista
de recolha de informagdo essencial para o processo de balango do trabalho realizado pela Rede ESCXEL no
periodo entre 2008 a 2011, que ajudou ndo sé a clarificar os objectivos e as etapas do préprio relatério
(Bryman, 2006), como também a melhor elaborar, expor e ilustrar os dados recolhidos (Greene, Caracelli e
Graham, 1989).

Dessa forma, utilizaram-se: uma técnica quantitativa, o inquérito por questiondrio “Questiondrio de
Avaliacdo do Projecto ESCXEL” (Anexo 2); a andlise qualitativa de informacdo recolhida através de questdes
abertas inseridas no questionario ja referido; analise documental (Documento de apresentacdo do Projecto
ESCXEL e Relatérios Concelhios onde foram tracados os retratos sociais e econdmicos dos cinco concelhos
parceiros da Rede.)

Sintese dos instrumentos utilizados na realizagdo dos relatérios/teses/seminarios

Como ja foi referido, foram avaliados os objectivos e a estrutura de funcionamento da Rede, assim como os
seus instrumentos de trabalho:

Relatérios de analise dos resultados escolares: documentos de andlise estatistica, cujo objectivo é fornecer
diagndsticos/retratos sobre a performance das escolas para que os profissionais possam desencadear
processos de reflexdo e de auto avaliagdo das suas praticas e melhorar o seu desempenho:

eRelatérios concelhios que tracaram os retratos socioecondmicos dos concelhos e, em fungdo disso,
compararam as expectativas de cada concelho relativamente aos resultados escolares esperados com os
resultados de facto obtidos nos mesmos.

*Relatérios do 4.2 e 6.2 ano, os quais fornecem a evolugdo destes ciclos no interior da rede entre 2007 e
2011 (este ultimo ano em fase de actualizacdo e redacgdo).

eRelatérios do Ensino Basico (entre 7.2 e 9.2 ano de escolaridade), com a evolugdo das escolas no interior
da rede e face ao quadro nacional desde 2005 até 2011.

eRelatérios do Secundario (com provas do 11.2 e do 12.2 ano), estes incluindo dados desde 2000 até a
2011;

Relatério “Scoreboard” onde se podem encontrar sistematizados os pontos fortes e menos fortes e
também as tendéncias dos cinco concelhos e suas unidades escolares.

Estes relatdrios utilizam informacdo recebida do GAVE (Gabinete de Avaliagdo Educacional do Ministério da
Educagdo) e do Juri Nacional de Exames e, no caso dos relatdrios concelhios, foi também utilizada
informacdo retirada do INE, Censos e Anuarios Estatisticos Regionais, do CesNova, do Marktest, do
MTSS/IIESS, Estatisticas da Seguranca Social e do Ministério da Educacéo e Ciéncia.

Outros documentos, construidos para responder a necessidades identificadas no interior da Rede e/ou em
actividades desenvolvidas no ambito do Projecto ESCXEL:
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eRelatdrios de analise aos quatro inquéritos por questionario lancados a Directores de Escola, Directores de
Turma, Pais e Alunos de todas as escolas da Rede sobre a “Relacdo entre a escola e a comunidade” e a
“Relacdo entre a escola e a familia”.

eRelatdrio 2008-2011 que reune toda a informacdo sobre todo o trabalho da Rede nesse periodo de
tempo.

*“Projectos Educativos: para um modelo da sua elaboragdo”, um documento cujo principal objectivo é
sugerir as unidades escolares da Rede um modelo de Projecto Educativo.

Seminarios: outro dos instrumentos de trabalho que funcionam, sobretudo, como pontos de encontro dos
profissionais das escolas e municipios da Rede e que vdo sendo realizados em cada um dos cinco concelhos
ESCXEL. Comegaram por ser Semindrios de divulgacdo de boas praticas, onde algumas das escolas
apresentavam projectos ou praticas que se destacavam pelos bons resultados, mas a sua metodologia
modificou-se devido a necessidade demonstrada pelos participantes em ter, de facto, uma contribuicdo
mais efectiva. Agora dividem-se em duas partes: sessdo geral com comunica¢do de um orador especialista
no tema do seminario, apresentacdes das escolas ou da equipa ESCXEL sobre o mesmo e workshops de
menor dimensdo onde todos podem ter voz e onde sdo trabalhados varios subtemas, satélites, com
apresentacado final das reflexdes de cada grupo de trabalho em sessdo plendria.

Foram realizados nove Seminarios desde o inicio do Projecto. De seguida apresentamos as principais
conclusoes de cada um :

1.2 Semindrio — O futuro da rede, auscultacao e discussao sobre tarefas, contributos, tematicas — Oeiras

O principal objectivo deste primeiro semindrio foi o de auscultar a Rede sobre a metodologia a
implementar neste instrumento de trabalho e sobre os temas que os profissionais queriam debater e
reflectir e, ainda, sobre as possiveis datas para os Seminarios mais préximos.

2.2 Seminario — Diversidade cultural e estratégias de ensino — Loulé

Foram apresentados alguns projectos de varias escolas em que a diversidade cultural é utilizada a favor do
desenvolvimento pessoal e escolar dos alunos, sobretudo em escolas com forte presenca de fluxos
migratérios e com forte presenca de emigrantes.

3.2 Seminério — Relacdo entre a Escola e a Familia — Castelo Branco (5/6 Novembro de 2009)

As reflex6es Seminario falam em definicdo de objectivos claros e quantificaveis em formato de metas; na
responsabilizacdo de todos os agentes educativos na concretizagao dos mesmos; na inovagao quanto aos
meios de comunicac¢do e na prdpria comunicagdo em si entre escolas e familias; no envolvimento dos pais
na aprendizagem das actividades, sobretudo extra-curriculares, e na recuperagao de rituais escolares como
forma de criar e socializar lagos sociais escolares.

4.2 Seminario — Tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) nas escolas — Batalha (4/5 Fevereiro de
2010)

O debate andou a volta de como colocar as TIC ao servico da escola. Nao apenas em actividades
pedagdgicas em que os alunos aprendem sobre como melhor tirar partido dessas ferramentas de trabalho;
mas também sobre como a prépria escola pode servir-se delas para acelerar os processos burocraticos e de
organizagao escolar, melhorar o processo de comunicacdo entre os profissionais da organizacao e ainda
aproximar a escola da comunidade.

5.2 Seminario — A escola e a comunidade na construgdo do projecto educativo — Constancia (15/16 Abril
de 2010)




0 4 eSC* Relatério de Avaliagdo 14

As estratégias e objectivos das escolas relativamente a relagdo que mantém com as suas comunidades
locais foi o principal tema de reflexao. Foi apresentado um estudo sobre os projectos educativos de varias
escolas da Rede, documentos que se verificaram ser pouco normalizados e a maioria com objectivos pouco
claros e ndo passiveis de avaliacdo, que ndo davam conta de todas as parcerias que as escolas promovem
com instituicdes das comunidades locais.

6.2 Seminario — Sistemas de Lideranga nas escolas — Oeiras (17/18 Fevereiro de 2011)

O trabalho circulou a volta dos desafios da lideranca e de como os professores da Rede olham para a
lideranca nas escolas. As principais conclusdes foram que as escolas devem ser menos rigidas no seu
funcionamento e implementar formas de monitorizacdo e de avaliacdo.

7.2 Seminario — Estratégias de organizacdo pedagdgica — Castelo Branco (20 Maio de 2011)

Foi proposta uma nova forma de organizar as turmas nas escolas da Rede — as turmas de perfil em que se
tentam criar grupos de alunos com dificuldades especificas préximas, de forma a facilitar o trabalho de
recuperacao da aprendizagem por parte dos profissionais e, também, numa tentativa de eliminacdo de
praticas de exclusdo ou segregacao de alunos no momento de constituicdo das turmas. Nao deixando de
lado a necessidade da continuidade pedagdgica e da criacdo de equipas de trabalho que se mantivessem ao
longo do ciclo, para acompanhar as turmas mais dificeis.

8.2 Seminario — Avaliagdo dos resultados escolares do Basico e Secundario — Batalha (13/14 Outubro de
2011)

O penultimo Seminario da Rede teve como principal objectivo observar a evolugao dos resultados escolares
do Basico e do Secundario nas escolas parceiras do Projecto, tentando perceber o que mudou e o que ndo
mudou com o Projecto ESCXEL e tragar estratégias conjuntas de melhoria para a préoxima etapa do
Projecto.

9.2 Seminario — Estratégias e promocgao do sucesso escolar — Loulé (2/3 Fevereiro de 2012)

O CesNova realizou um seminario nas instalagdes da FCSH/UNL, denominado de “Praticas de Divulgacdo e
de Trabalho dos Relatdrios ESCXEL nas Escolas”, no dia 1 de Outubro de 2010, em que os profissionais das
escolas partilharam entre si e com a equipa de investigadores a forma como estdo a utilizar os produtos do
Projecto nas suas escolas e em como a equipa dos investigadores pode melhorar o seu trabalho
aproximando-o das necessidades reais dos seus parceiros.

Por ultimo, e para responder a um dos objectivos gerais do Projecto ESCXEL, temos as teses cientificas que
ja foram produzidas no ambito do Projecto ESCXEL :

*Das politicas educativas aos seus modos de apropria¢io: a relagdo Escola/Comunidade no contexto da
«autonomia», de Susana Batista

Principais conclusdes:

Verificou-se uma certa naturalidade de discurso no que diz respeito as representagcbes sobre a relagdo
escola/ comunidade em geral, patente quer na necessidade de “abertura” e “envolvimento” com a
comunidade e o meio local nas introducbes, objectivos ou missdo dos Projectos Educativos (PE) ou na
utilizacdo de termos directivos como “deve” ou “é necessario” que denotam, talvez, uma incorporac¢do do
discurso social e politico que incentiva essa relacdo e dispensa, de certa forma, reflexdo sobre a matéria. E
notoria a apologia da ligacdo com a comunidade, como se as parcerias e 0os programas com o meio local
tivessem adquirido um cardcter intrinsecamente bom. Este facto explicaria, por um lado, a aparente falta
de seleccao de informagdo pertinente para a ac¢do escolar a expor nos PE e a escassa ponderacao de
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objectivos e metas a atingir no estabelecimento das parcerias, bem como o aparente recurso
indiscriminado a parceiros para diferentes tipos de actividades. Quanto a configuracdo da relacdo da
comunidade em termos de direccao e intensidade, ficou patente o caracter esporadico destas relacdes,
servindo ora propdsitos pontuais ora resultando de iniciativas individuais. A pergunta que se impde é se
poderemos falar de verdadeira relagdo com a comunidade, ndo sé devido a estas caracteristicas, como
também face a prdpria natureza dos verbos utilizados nos documentos orientadores e entrevistas — “é
necessario”, “devemos”, etc. —, que parecem denunciar ainda um caminho a percorrer. A relagdo
efectivamente vivida com a comunidade, que pudemos apreender deste conjunto de escolas, levou-nos,
igualmente, a constatar que a participacdo da comunidade nas decisdes estratégicas da instituicdo e na
definicdo da sua politica é limitada.

eEnvolvimento Parental nos Trajectos Escolares dos Filhos nas Escolas Segmentadas e nas Escolas
Integradas — A influéncia sobre os Resultados Escolares dos Alunos, de Eva Goncalves

Ao longo desta investigacdo procurou olhar-se para a interaccdo entre escola e familia a partir da
perspectiva do aluno, ndo sé porque é o elemento principal que todos tentam ajudar no ambito da
interaccdo mencionada, mas também porque é o actor menos ouvido relativamente a esta temdtica. A
interac¢do entre a familia e a escola revelou-se mais forte em actividades escolares realizadas em casa,
sobretudo quando os alunos apresentam dificuldades nas matérias de estudo; enquanto a participacao dos
pais na escola ainda é fraca e pouco incentivada por parte dos professores que comecam a chamar as
familias a escola em ocasifes agora mais variadas (ndo apenas quando existem problemas para resolver,
mas também para entregas de prémios e festas), mas de forma pontual e para actividades que sdo
dedicadas especificamente as familias e comunidades. A participagdo das familias em actividades
pedagdgicas e de gestdo em que possam partilhar conhecimentos, experiéncias e competéncias ainda ndo
é incentivada e as familias tém receio de se intrometer nos assuntos que consideram da competéncia das
escolas; além disso, a maioria dos alunos inquiridos ndo quer uma maior participacdo dos seus
encarregados de educacdo nas actividades escolares por receio de castigos, perda de liberdade e um maior
controlo parental. Seria importante quebrar estas barreiras e promover uma participacdo efectiva das
familias nas escolas como forma de melhor gerir recursos e de promover um desenvolvimento pessoal e
aprendizagem efectiva e sustentavel dos alunos.

*0 aluno na relacdo escola/familia: perspectivas de directores de turmas do 3.2 ciclo do ensino basico, de
Paula Marques

Os resultados da investigacdo salientam a importancia do aluno, no seu papel de mediador na comunicacdo
entre o director de turma e o encarregado de educac¢do, em consequéncia do afastamento fisico e cultural
entre as familias e a escola e dos mecanismos de circula¢do da informacgdo entre os dois grupos de adultos.
O conhecimento que os directores de turma possuem das familias tem como fonte principal o aluno, sendo
este também responsavel por grande parte do conhecimento que os encarregados de educagdo possuem
da escola. Surgiram ainda varios indicadores do afastamento entre a escola e a familia. O estudo levanta
outras questdes pertinentes para futuras investiga¢des: conhecer as perspectivas dos encarregados de
educacdo e dos alunos sobre as questdes agora colocadas aos directores de turma; observar o
comportamento da varidvel distancia escola/familia e identificar outros possiveis factores que a
influenciem em contextos social e culturalmente diferentes daquele que caracteriza a escola onde decorreu
a pesquisa, nomeadamente em que a populagdo parental possua escolaridade mais elevada e bom dominio
da lingua portuguesa.
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PARTE Il — ANALISE DOS RESULTADOS DOS
QUESTIONARIOS DE AVALIACAO

Respostas esperadas e respostas obtidas

O publico-alvo deste questiondrio foram os colaboradores do Projecto ESCXEL, quer os que com ele
colaboram mais directamente (mediadores e coordenadores concelhios), quer os que representam actores
que fazem parte da Rede de Escolas — Municipios — Faculdade (Directores das escolas e elementos das
Camaras Municipais encarregues de fazer a ligagcdo entre os outros elementos e as Camaras). Este universo
é constituido por: 34 mediadores, 4 coordenadores concelhios, 34 directores de escola e 5 elementos da
Camara Municipal (representando as cinco que sdo parceiras da Rede), num total de 77 inquiridos.

Na seguinte tabela, podemos ver o nimero de respostas obtidas.

Tabela 1 — Numero de inquiridos

Publico-Alvo Numero de respostas
obtidas

Mediadores 28

Coordenadores 4

Directores 26

Camaras 3

Todos os coordenadores concelhios responderam ao questiondrio de avaliagdo do Projecto mas
relativamente aos mediadores responderam 28, cerca de 18% abaixo do numero de respostas esperadas. A
percentagem de respostas em falta aumenta na categoria dos directores de escola onde se obteve menos
24% de respostas do que o esperado. Por fim, o nimero de respostas obtidas dos elementos das camaras
também ficou aquém do esperado, com apenas 60% de respostas.

O numero de respostas obtidas foi, assim, de 61, ficando distribuidas pelas quatro categorias tal como se
pode observar no Grafico 2. Comparando com as percentagens dos nimeros de respostas esperadas no
Gréfico 1, podemos ver que, sendo as diferengas minimas, fica garantida a representatividade da amostra
de 61 repostas obtidas
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Grafico 1 — Numero de respostas esperadas por categoria de inquiridos (%)

m Mediadores m Directores m Coordenadores Camaras

Grafico 2 — NUumero de respostas obtidas por categoria de inquiridos (%)

m Mediadores m Directores m Coordenadores Camaras

O questiondrio estava dividido em trés partes distintas. Na primeira, pedia-se uma avaliagdo relativamente
ao sucesso dos objectivos do Projecto, ao tempo dedicado e a adequac¢do aos mesmos objectivos das varias
fases de trabalho. Depois, importava avaliar os processos, mais propriamente o desempenho das figuras -
chave dentro do mesmo, o processo de comunicacao e as actividades desenvolvidas. Por ultimo, quis
saber-se como era percepcionada a forma como é feita a divulga¢do dos produtos da Rede a varios publicos
internos e externos a escola e a existéncia ou ndo de processos de mudanga desencadeados apds recepg¢do
destes instrumentos de trabalho (ndo aos produtos em si o que ja havia sido feito no Workshop “Praticas
de Divulgacdo e de Trabalho dos Relatérios ESCXEL nas Escolas”, realizado pelo CesNova no dia 1 de
Outubro de 2010).
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Avaliagao dos objectivos do Projecto ESCXEL

Grafico 3 — Avaliacdo do sucesso dos objectivos gerais do Projecto (%)

m Total atingido  m Parcialmente atingido  m Ndo foi atingido NR

Objectivo 1: Objectivo 2: Objectivo 3: Objectivo 4: Objectivo 5:
Capacitar as Capacitar Identificar, difundir ~ Desenvolver Produzir
escolase as tecnicamente e e monitorizar as modelos de conhecimento
comunidades para assessorar 0s "hoas praticas”  monitorizacdodo cientifico sobre as
apromocaoda  Municipiospara a escolares desempenho e dindmicas
exceléncia adopgdode planos autoavaliagaodas educacionais,
educativa e estratégias de escolas sociais e culturais
desenvolvimento locais

educativo local

Para a maioria dos inquiridos os objectivos gerais do Projecto ESCXEL foram parcialmente atingidos com
excepcdo do objectivo 5 (producdo de conhecimento cientifico) em que 48% respondeu ter sido
satisfatoriamente atingido e 39% dos inquiridos referiu que foi totalmente atingido. Uma vez que estdo
disponiveis no ”site” as trés dissertacdes de mestrado ja construidas no ambito da Rede e que foram
distribuidos resumos com as suas principais conclusGes, pode perguntar-se o porqué da elevada
percentagem de inquiridos que referem este objectivo como parcialmente atingido e dos cerca de 13% de
inquiridos que afirma que ndo foi atingido.

Uma percentagem consideravel de inquiridos afirma que o objectivo 4, (desenvolver modelos de
monitorizagdo do desempenho e autoavaliagdo das escolas) foi totalmente atingido (30%). No entanto, é
neste objectivo que surge a maior percentagem de inquiridos a dizer que ndo foi atingido (15%), enquanto
cerca de 56% respondeu que este objectivo foi parcialmente atingido. E provavel que as respostas
diferenciadas tenham a ver com as praticas internas das escolas, ou seja, este resultado parece indiciar que
as escolas ndo interiorizaram a necessidade da criacdo destes modelos porque, provavelmente, estes
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processos sao levados a efeito por entidades exteriores.

O objectivo 3 (identificar, monitorizar e difundir as “boas praticas” escolares) foi identificado como um dos
que foram totalmente atingidos por 36% dos inquiridos, parcialmente atingidos por 52% e apenas 11%
refere que nao foi atingido.

Os dois primeiros objectivos do Grafico 2 foram os que menos respostas obtiveram quanto ao terem sido
totalmente atingidos: 21% para o objectivo de capacitar as escolas e as comunidades para a promogao da
exceléncia educativa; 20% para o objectivo de Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios para a
adopgdo de planos e de estratégias de desenvolvimento educativo local. A grande maioria de respostas
refere que os objectivos 1 e 2 foram apenas parcialmente atingidos, emergindo daqui a necessidade de a)
uma reflexdo aprofundada sobre estes objectivos e b) a definicdo das estratégias adequadas para serem
alcancados numa segunda fase do Projecto.

Importa agora verificar como as respostas se dividiram pelas quatro categorias de inquiridos. Para isso,
passa-se a analise da Tabela 2.

Tabela 2 — Avaliacdo do sucesso dos objectivos gerais do Projecto por categoria de inquirido
Total atingido Parcialmente atingido N3ao foi atingido NR

Mediadores Objectivo 1 6 20 1 2
Objectivo 2 3 22 2
Objectivo 3 11 16 1
Objectivo 4 8 16 4
Objectivo 5 11 16 1

Coordenadores Objectivo 1 0 3 1
Objectivo 2 0 1 3
Objectivo 3 2 1 1
Objectivo 4 0 3 1
Objectivo 5 3 1

Directores Objectivo 1 7 15 4

Objectivo 2 8 14 4
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Objectivo 3 8 13 5

Objectivo 4 9 13 4

Objectivo 5 9 12 5
Camaras Objectivo 1 0 2 1

Objectivo 2 1 1 1

Objectivo 3 1 2

Objectivo 4 1 2

Objectivo 5 1 1 1

Legenda: Objectivo 1: Capacitar as escolas e as comunidades para a promog¢do da exceléncia educativa; Objectivo 2: Capacitar
tecnicamente e assessorar os Municipios para a adopgdo de planos e estratégias de desenvolvimento educativo local; Objectivo 3:
Identificar, difundir e monitorizar as "boas praticas" escolares; Objectivo 4: Desenvolver modelos de monitorizagdao do
desempenho e autoavaliagdo das escolas; Objectivo 5: Produzir conhecimento cientifico sobre as dinamicas educacionais, sociais e
culturais locais

Analisando as respostas dos mediadores, pode ver-se como sdo bastante representativas da analise do
Gréfico 3, ou seja, o maior nimero de respostas contempla a categoria de “parcialmente atingido” para
todos os objectivos, sendo os Ultimos trés objectivos os mais referidos pelos mediadores como “totalmente
atingidos”.

Nas respostas dos coordenadores existem algumas diferengas importantes em relagdo a andlise do Grafico
3: no objectivo 3 metade afirma que foi totalmente atingido e no objectivo 5 quase a totalidade dos
coordenadores afirma que também este objectivo foi totalmente atingido. Por outro lado, mas ainda
contrariando os resultados do Grafico 3, nenhum coordenador refere que o objectivo 4 foi totalmente
atingido.

Entre os directores vemos que os nimeros de respostas para o nivel de “totalmente atingido” para todos
os objectivos foram bastante semelhantes, ndo se destacando os trés ultimos tal como no Grafico 3,
acontecendo o mesmo para o nimero de respostas do nivel “ndo foi atingido”. A maioria das respostas dos
directores foi sempre que os objectivos gerais do Projecto foram parcialmente atingidos nesta primeira
fase.

Para os elementos das camaras os objectivos mais atingidos, quer parcial quer totalmente, foram os
objectivos 3 e 4. Talvez estas respostas tenham a ver com o facto de estes actores estarem mais
preocupados e atentos a estes objectivos que tém implicacdo mais directa nos motivos pelos quais
entraram nesta parceira com as escolas e a universidade. Alguns dos comentarios escritos, relativamente a
esta primeira parte do questionario, referem exactamente esse facto.

Avaliacdo do tempo dedicado as fases do Projecto e a sua adequagao aos objectivos gerais do mesmo

O Grafico 4 analisa como o tempo, que foi dedicado as varias fases do Projecto, foi avaliado pelos
inquiridos em geral.
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Grafico 4 — Tempo dedicado as fases do Projecto (%)

m Total atingido  m Parcialmente atingido  m Ndo foi atingido NR

Fase 1: ParticipacaoFase 2: ParticipagaoFase 3: ParticipacdaoFase 4: Diagnostico Fase 5: Diagnostico

dos Municipiosna dos Municipiosno dos Municipiosnos  inicial social e (resultados) de
constituicao das apoioao seminarios educativodos cadaescola no
parcerias desenvolvimento concelhos contexto nacional
do projecto

A maioria das respostas dos inquiridos refere que o tempo dedicado as varias fases do Projecto foi
totalmente atingido entre as fases 2 e 5, sobretudo na fase 4 em que 67% afirma que o tempo que lhe foi
dedicado foi totalmente atingido.

Na fase 1 (participacdo dos municipios na constituicdo das parcerias) 49% afirma que o tempo dedicado foi
totalmente atingido e 39% afirma que foi apenas parcialmente atingido, sendo que existe—uma
percentagem de 5% de nao respostas nesta pergunta. Alids verifica-se que existem percentagens de ndo
respostas em quase todas as fases, o que se pode dever ao facto de alguns dos colaboradores iniciais terem
sido substituidos, deixando os seus substitutos sem forma de responder a estas questdes por ndo terem
estado presentes em algumas dessas fases, excepto na ultima.

Ha ainda que referir os 10% de inquiridos afirma que o tempo dedicado a fase 3, (participacdo dos
municipios nos seminarios) nao foi atingido.

Como comentdrio, varios inquiridos referiram a necessidade de haver uma devida calendarizagao das
actividades do Projecto numa eventual segunda fase, calendarizagdo previamente estabelecida e
criteriosamente cumprida.
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Passando agora a distribuicdo das respostas por categoria de inquiridos, podemos ver na Tabela 3, que a
maioria das respostas dadas pelas categorias de inquiridos foi bastante similar a analise do Grafico 4.

Tabela 3 - Tempo dedicado as fases do Projecto por categoria de inquirido
Total atingido Parcialmente atingido Nao foi atingido NR

Mediadores Fase 1
Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

Coordenadores Fase 1
Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

Directores Fase 1
Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

Camara Fase 1
Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

13
14
16

10

10
11

= W W NN W W -

1
1

2

Legenda: Fase 1: Participacdo dos Municipios na constituicdo das parcerias; Fase 2: Participagdo dos Municipios no apoio ao
desenvolvimento do projecto; Fase 3: Participagdo dos Municipios nos semindrios; Fase 4: Diagndstico inicial social e educativo dos

concelhos; Fase 5: Diagndstico (resultados) de cada escola no contexto nacional.

Destaca-se apenas as respostas quanto ao tempo dedicado a fase 5 nas respostas do directores em que se
releva um igual nimero de respostas, quer para “totalmente “, quer para “parcialmente atingido”.

Passa-se agora a avaliacdo quanto ao grau de adequacdo das varias fases aos objectivos gerais do Projecto.
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Grafico 5 — Adequacdo das fases do Projecto aos seus objectivos gerais (%)

m Total atingido  m Parcialmente atingido  m Ndo foi atingido NR

3

Fase 1: ParticipacaoFase 2: ParticipagaoFase 3: ParticipacdaoFase 4: Diagnostico Fase 5: Diagnostico

dos Municipiosna dos Municipiosno dos Municipiosnos  inicial social e (resultados) de
constituicao das apoioao seminarios educativodos cadaescola no
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Quanto a adequacdo das fases do Projecto aos seus objectivos gerais, os inquiridos dividiram as suas
avaliacdes entre “totalmente” e “parcialmente” atingidos para as primeiras trés fases relativas a
participacdo dos municipios na constituicdo de parcerias, no apoio ao desenvolvimento do Projecto e nos
semindrios, com percentagens préximas entre os dois niveis de resposta.

Nas fases 4 e 5 (diagndstico inicial social e educativo dos concelhos e diagndstico, isto é resultados de cada
escola no contexto nacional), a maioria dos inquiridos afirma que a adequac¢do entre as fases e os
objectivos foi totalmente atingida — 64% e 59%,-respectivamente. As percentagens de inquiridos que
responderam que a adequacdo ndo foi conseguida entre todas as fases e os objectivos gerais do Projecto
foram minimas.

A Tabela 4 mostra como as respostas se distribuiram pelas categorias de inquiridos.
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Tabela 4 - Adequacao das fases do Projecto aos seus objectivos gerais por categoria de inquirido
Total atingido  Parcialmente atingido  Nao foi atingido NR

Mediadores Fase 1 11 15 2
Fase 2 13 13
Fase 3 14 12 1 1
Fase 4 20 8
Fase 5 18 10
Coordenadores Fase 1 2 2
Fase 2 2 1
Fase 3 2 1 1
Fase 4 3 1
Fase 5 3 1
Directores Fase 1 12 9 4 1
Fase 2 13 11 2
Fase 3 11 12 2 1
Fase 4 14 9 2 1
Fase 5 12 11 2 1
Camara Fase 1 2 1
Fase 2 1 2
Fase 3 2
Fase 4 2 1
Fase 5 3

Legenda: Fase 1: Participacdo dos Municipios na constituicdo das parcerias; Fase 2: Participagdo dos Municipios no apoio ao
desenvolvimento do projecto; Fase 3: Participagdao dos Municipios nos seminarios; Fase 4: Diagndstico inicial social e educativo dos
concelhos; Fase 5: Diagndstico (resultados) de cada escola no contexto nacional

Na tabela pode-se ver que, em todas as categorias de inquiridos, a tendéncia das respostas é a mesma do
que aquela que foi observada no Grafico 4, havendo bastante coeréncia das respostas totais e as
distribuidas por categoria.

A andlise da avaliagdo dos processos do Projecto, inicia-se com o desempenho das principais figuras da
estrutura organizacional da Rede: mediadores, coordenadores, directores e elementos das camaras.
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Avaliacdo do desempenho dos colaboradores do Projecto

Grafico 6 — Avaliagcdo do desempenho dos colaboradores do Projecto (%)
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As avaliagGes da coordenacdo geral, da coordenacdo concelhia e dos mediadores foram bastante positivas,
uma vez que a maioria dos inquiridos as classificou de muito boas ou boas, aumentando o valor do nivel
muito bom no caso dos coordenadores e mediadores, com 47% e 45%, respectivamente, contra os 34% da
coordenagdo geral. Registam-se 11% de individuos que classificaram a coordenagdo concelhia como pouco
satisfatdria, sendo as percentagens do mesmo nivel de avaliacdo mais baixas para as outras categorias de
inquiridos; no entanto, para a coordenacdo geral 8% dos inquiridos responderam que ndo estdo nada

satisfeitos.

Tabela 5 - Avaliagao do desempenho dos membros do Projecto por categoria de inquirido

Muito Bom  Satisfatério  Pouco Nada
Bom satisfatorio satisfatorio
Mediadores Coordenagdo 11 15 5
Geral
Coordenagdo 17 8 2
concelhia
Directores Coordenagao 9 12 3
Geral
Coordenagao 9 10 4
concelhia
Mediadores 14 2
Coordenadores Coordenacao
Geral
Mediadores 2
Camara Coordenagdo 1

Geral
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Coordenagdo 1 2
concelhia
Mediadores 1 1 1

Como se pode verificar na Tabela é entre os mediadores e os directores que se encontram os inquiridos
menos satisfeitos com os colaboradores do Projecto devido aos nimeros de respostas nos niveis pouco ou
nada satisfatdrio.

Relativamente as restantes respostas elas estdo de acordo com o que ficou descrito no Gréfico 6.

Avaliacao do processo de comunicagao

Grafico 7 — Avaliacdo do processo de comunicagdo (%)
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De uma forma geral, o processo de comunicac¢do no interior da Rede foi avaliado positivamente, mas sera
importante melhorar esse processo de comunicagado no futuro. No entanto, é visivel no grafico que existem
alguns focos de descontentamento que devem ser revistos para a continuac¢ao eficaz do trabalho da Rede.
A comunicacdo realizada em forma de solicitacdes aos mediadores foi avaliada com “muito bom* por 41%
dos inquiridos e com “bom” por 44% mas uma percentagem consideravel (11%) respondeu que esta
comunicacdo é apenas “satisfatoria”.
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A comunicacdao com os coordenadores também foi avaliada de forma positiva, uma vez que 43% referiu
que é muito boa e 41% boa. No entanto, surgem aqui percentagens sobre as quais deve existir alguma
reflexdo no sentido de perceber o porqué e de arranjar solugbes: 10% consideram esse processo
comunicativo “satisfatério”, 5% “pouco satisfatério” e 2% referem que é mesmo “nada satisfatério”.

Quanto a comunicacdo com outros elementos do ESCXEL, outros professores e profissionais da escola, a
avaliacdo diminuiu, uma vez que apenas 26% a consideram “muito boa” e 39% “boa”, representando
diminuicGes considerdveis relativamente aos niveis de satisfagdo com os anteriores processos de
comunicag¢do. Em contrapartida, 23% consideram que esta comunicagdo é "satisfatdria” e 11% referem que
é “pouco satisfatoéria”.

Por fim, a comunicagdo entre a equipa do CesNova e os coordenadores obteve 7% de ndo respostas, talvez
devido a prépria estrutura organizativa da Rede em que a ligacdo entre aquela equipa e os concelhos é
essencialmente feita através dos coordenadores. A avaliagdo mantém-se positiva — com 38% de avaliagdo
“muito boa”, 36% de “boa” e 13% de ”satisfatéria”. Mas ha que considerar que 5% considera este processo
de comunicacdo “pouco satisfatdria” e 2% como “nada satisfatoria”.

Na proxima tabela analisam-se as avaliagdes por categoria de inquiridos.

Tabela 6 - Avaliacdo do processo de comunicacdo por categoria de inquiridos

Muito Bom  Satisfatério  Pouco Nada N
Bom satisfatorio satisfatério R
Mediadores ;Zomumcagao 13 14 1
Comunicagao 15 11 )
2
Comunicagao
3 7 13 5 3
Zomunlcagao 10 14 ) )
Coordenadores Comunicagao
2 2
1
Comunicagao ) 1 1
2
Comunicagao
3 2 1 1
Comunicagao
2 1 1
4
Directores iﬁomumcagao 11 10 4 1
gomunlcagao 10 11 ) 3
Comunicagao
3 8 8 7 3
Comunicagao 9 3 4 3 )
4
Camara Comunicagao 1 1 1
1
(ZZomunlcagao 1 1 1

Comunicagao 1 1 1




3

Comunicagao
4 2 1

Legenda: Comunicagdo 1: Solicitagdes aos Mediadores; Comunicagdo 2: Com os coordenadores; Comunicagdao 3: Com os
elementos do ESCXEL/outros professores e profissionais da escola; Comunicagdo 4: Entre a equipa CesNova e os coordenadores.

Nas respostas dos mediadores, a maioria avalia como “muito boa” a comunica¢do com os coordenadores, o
gue contraria os resultados gerais previamente analisados, sendo os outros processos de comunicagao
avaliados de forma bastante positiva por estes inquiridos.

Os coordenadores, por seu lado, dividem-se entre uma avaliacdo “boa” ou “satisfatéria” nos trés primeiros
processos comunicativos (com os outros coordenadores, com os mediadores e com outros professores ou
profissionais da escola e outros elementos do ESCXEL), embora um ndo esteja nada satisfeito com a
comunicacdo com os outros coordenadores e outro esteja pouco satisfeito com a comunicacdo com outros
elementos do ESCXEL, outros professores e profissionais. Relativamente a comunicagdao com a equipa
CesNova, dois avaliaram-na com “muito bom”, enquanto um a avaliou como satisfatdria e outro como nada
satisfatoria.

Os directores dividiram as suas avaliacdes dos processos comunicativos entre “muito bons” e “bons”,
distanciando-se da tendéncia para respostas mais medianas dos resultados totais.

Por ultimo, os elementos das camaras foram dividindo as suas respostas entre os trés niveis positivos de

resposta.

Foram ainda avaliadas algumas das principais tarefas pedidas aos colaboradores do ESCXEL ou a avaliacdo
da sua relevancia, cujas percentagens podemos ver no grafico que se segue.
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Avaliagao da relevancia das actividades dos colaboradores no ambito do Projecto

Grafico 8 - Avaliacdo das actividades dos colaboradores e sua relevancia (%)

mMuitoBom mBom mSatisfatério  mPoucosatisfatorio Nada satisfatorio NR
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A relevancia da solicitagdo da informagao solicitada pela coordenacdo geral foi avaliada como “boa” pela
maioria dos inquiridos (52%) e apenas 28% a consideraram “muito boa” enquanto uma percentagem de
18% a considera “satisfatéria” ou “pouco satisfatoria”.

A informacdo solicitada pelos investigadores individuais desce ligeiramente as percentagens de respostas
gue a avaliam como “muito boa” (26%) e “boa” (48%); embora 11% dos inquiridos avalie essa informacao
fornecida aos investigadores individuais como “satisfatdria”, aumentando a percentagem dos que a
consideram “pouco satisfatdria” (10 e cerca de 10% consideraram-na como “nada satisfatéria”.

Os relatérios fornecidos as escolas sdo uma actividade a que a maioria dos inquiridos atribui avaliagdo de
“muito bom“ (51%) e 26% avaliam a mesma actividade com “bom”, mas as percentagens dos “satisfeitos” e
dos “pouco satisfeitos” mantém-se significativas, com 10%, cada uma.

As duas ultimas actividades tornam a diminuir ligeiramente a avaliagdo positiva da anterior. De uma forma
geral, os inquiridos estdo contentes com as tematicas trabalhadas nos seminarios e a sua adequacdo aos
objectivos gerais do projecto — 36% “muito bom” e 38% “ bom”. Contudo, como se pode ver no grafico,
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10% encontra-se pouco satisfeito com as tematicas trabalhadas. Relativamente a frequéncia e a agenda das
reunides locais, 41% dos inquiridos revelam que a consideram “muito boa” e 31% como “boa”, embora
surjam, mais uma vez, os 11% de inquiridos que se encontram pouco satisfeitos com esta actividade
especifica do Projecto.

Tabela 7 - Avaliacdo das actividades dos colaboradores e sua relevancia por categoria de inquiridos

Muito Bom Satisfatério  Pouco Nada NR
Bom satisfatério  satisfatorio

Mediadores Actividade1l 6 17 4 1

Actividade2 5 17 3 1 2

Actividade 3 13 11 2 1 1

Actividade4 9 13 4 1 1

Actividade5 13 8 3 3 1
Coordenadores Actividade 1 2 1 1

Actividade 2 2 2

Actividade 3 2 2

Actividade4 2 2

Actividade 5 2
Directores Actividade1 10 11 2 3

Actividade2 10 10 3 3

Actividade 3 15 3 4 3 1

Actividade4 10 10 1 4 1

Actividade5 8 10 6 2
Camara Actividade1l 1 2

Actividade2 1 1 1

Actividade3 3

Actividade4 1 2

Actividade5 2 1

Legenda: Actividade 1: Relevancia da informagdo solicitada pela coordenagdo geral; Actividade 2: Relevdncia da informacgdo
solicitada pelos investigadores individuais; Actividade 3: Utilidade dos relatdrios para as escolas; Actividade 4: Adequagdo das
tematicas dos semindrios aos objectivos gerais do projecto; Actividade 5: Adequacgdo da frequéncia e da agenda das reunides de
coordenacdo local.

Entre os mediadores também foi a actividade 3 (relatérios de andlise de resultados) que obteve a avaliacdo
mais positiva de todas, acrescentando uma muito boa avaliagdo a actividade 5 (as reunides concelhias). Nas
restantes actividades, a avaliacdo foi semelhante a tendéncia geral.

Os coordenadores revelaram-se mais rigidos nas suas avalia¢gdes as actividades do Projecto, com metade
destes inquiridos a responder que as 5 actividades foram “pouco satisfatdrias” e apenas as duas ultimas
actividades foram avaliadas com “muito bom” por metade dos coordenadores.

Quanto aos directores, as suas opinides foram mais favordveis em todas as actividades com numeros
similares de avaliagdo nos niveis “ muito bom” e “bom.”

Os elementos das cdmaras avaliaram de forma bastante positiva todas as actividades do Projecto.

O numero de pouco ou nada satisfeitos com a relevancia e utilidade das actividades desenvolvidas pelo
Projecto pode parecer, a primeira vista, pequeno quando distribuido pelas categorias de inquiridos, mas
representam cerca de 54% da populagdo inquirida, o que requer uma reflexdo profunda e talvez uma
auscultacdo a Rede de forma a organizar estratégias de trabalho que se aproximem das expectativas dos
seus parceiros.
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Como comentarios a avaliacdo dos processos, alguns inquiridos referem a necessidade de construir uma
espécie de “cédigo de conduta”, com a devida flexibilidade, onde estejam clarificadas as suas
responsabilidades.

Na avaliagdo dos produtos do Projecto, vamos comecgar por analisar como foi feita a sua divulgacdo no
interior da escola para que outros publicos, para além dos colaboradores do Projecto ESCXEL, pudessem de

forma informada e sustentada desencadear processos de mudancga e de melhoramento.

Avaliacdo da divulgacdo dos produtos do Projecto no interior da escola, para os encarregados de educacgdo
e para a comunidade

Grafico 9 — Avaliagdo da divulgagdo dos produtos do Projecto no interior da escola (%)

M Totalmente adequada  m Parcialmente adequada Ndo adequada NR
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A avaliacdo geral da divulga¢do dos produtos do Projecto é bastante positiva olhando para o Gréfico 9. Os
produtos, cuja divulgacdo no interior da escola foi totalmente adequada para a maioria dos inquiridos,
foram os relatérios das provas de afericdo 4.2/6.2 ano (54%) e os relativos as provas de exame do 9.2 ano
(66%). A avaliacdo totalmente adequada diminui no caso dos outros produtos, sobretudo no caso dos
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resumos e outro material dos seminarios (31%), das teses cientificas (15%) e da plataforma digital (18%).
No entanto, a avaliacdo da divulgacdo dos produtos 4 e 5 como “boa“ foi bastante elevada, representando
a maioria dos inquiridos (51% no caso do relatério de andlise do questiondrio da relagdo entre a escola e a
comunidade e 61% para os resumos e outro material dos seminarios).

A divulgacdo dos relatdrios das provas de exame do 12.2 ano, no interior da escola, foi considerada como
“nao adequada” por 13% dos inquiridos, uma percentagem que aumenta bastante relativamente as teses
cientificas (30%) e a plataforma digital do Projecto (28%).

De referir ainda que as percentagens considerdveis de inquiridos que nao responderam a estas questdes
(por exemplo, obteve-se 26% de nao respostas relativamente ao produto 3), podem revelar uma situagdo
de ndo conhecimento da divulgacdo dos produtos referidos ou entdo trata-se de “ndo respostas” de
directores e mediadores pertencentes a unidades escolares onde ndo existe o nivel do ensino secundario
(opinido que pode ser corroborada na tabela que se segue).

Tabela 8 - Avaliacdo da divulgacdo dos produtos do Projecto no interior da escola por categoria de
inquirido

Totalmente Parcialmente Nao adequada NR
adequada adequada
Mediadores Produto 1 16 8 1 3
Produto 2 20 7 1
Produto 3 10 4 5 9
Produto 4 16 12
Produto 5 9 12
Produto 6 4 11 9 4
Produto 7 5 14 8 1
Coordenadores Produto 1 3 1
Produto 2 3 1
Produto 3 3 1
Produto 4 4
Produto 5 4
Produto 6 1 2 1
Produto 7 1 3
Directores Produto 1 12 9 1 4
Produto 2 15 9 1 1
Produto 3 10 6 3 7
Produto 4 12 12 2
Produto 5 9 13 3 1
Produto 6 3 10 7 6
Produto 7 5 13 5 3
Camara Produto 1 2 1
Produto 2 2 1
Produto 3 2 1
Produto 4 3
Produto 5 1 1 1
Produto 6 1 1 1
Produto 7 1 1 1

Legenda: Produto 1: Relatérios provas de afericdo 4.2/6.2 ano; Produto 2: Relatdrios provas de exame 9.2 ano; Produto 3:
Relatdrios provas de exame 12.2 ano; Produto 4: Andlise questionario "relagdo escola-comunidade"; Produto 5: Resumos e outro
material sobre os semindrios; Produto 6: Teses cientificas produzidas no ambito do projecto; Produto 7: Plataforma digital (site e
facebook).

Quanto a divulgacdo dos produtos ESCXEL no interior das escolas, muitos dos mediadores avaliaram como
totalmente adequada, ndo apenas a divulgacdo relativa aos produtos 1 e 2, mas também a divulgacdo dos
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relatérios dos resultados do 12.2 ano e dos inquéritos sobre a relagdo entre a escola e a comunidade. O
quadro alterou-se para os outros produtos, em que a avaliacdo foi de “parcialmente adequada” e para os
ultimos dois produtos foram bastantes os que indicaram que a divulgacdo ndo foi adequada, em
concordancia com a tendéncia dos resultados gerais.

As respostas dos coordenadores também estdo de acordo com as respostas totais, mas chama-se a atengao
para o facto de um coordenador considerar que a divulgacdao do produto 6, as teses cientificas, ter sido
totalmente adequada, o que podera remeter para estratégias concelhias de divulgacdo dos produtos
diferenciadas.

O mesmo se observa nas respostas dos directores e dos elementos das camaras.

Grafico 10 - Avaliagdo da divulgagdo dos produtos do Projecto aos encarregados de educagao (%)
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Analisando o Grafico 10 constata-se que a avalia¢cdo da divulgacdo dos produtos ESCXEL aos encarregados
de educagdo diminuiu, de forma consideravel, em rela¢do a anterior, sobretudo devido ao decréscimo das
percentagens de respostas no nivel “totalmente adequada”.

A maioria dos inquiridos considerou como boa a divulgagcao dos produtos 1, 2, 4 e 5, mas as percentagens
de inquiridos que avaliaram a divulgacdo aos encarregados de educacdo como “ndao adequada” foram
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relevantes, sobretudo no caso dos resumos e outro material dos seminarios (26%), das teses cientificas
(41%) e da plataforma digital (38%). Uma situagdo que parece algo grave, porque os encarregados de
educacdo também deram um contributo as teses ao responderem ao questionario sobre a relacao entre a
escola e a familia e a comunidade e porque a plataforma digital, nomeadamente o facebook, poderia ser
um excelente meio de comunicagao e de promocado de debates entre pais e comunidade.

Ndo se pode deixar de referir, mais uma vez, as percentagens de “ndo respostas”, sobretudo a relativa a
divulgacdo dos relatdrios dos resultados do 12.2 aos encarregados de educagdo (25%), que mais uma vez
pode ser atribuido ao facto de a maioria das unidades escolares da Rede ndo ter o ensino secunddrio. Dada
a competitividade presente nos alunos e seus encarregados de educacdo para a entrada na faculdade,
parece que este produto do ESCXEL poderia ser um dos mais interessantes a ser divulgados aos
encarregados de educacdo.

Tabela 9 - Avaliacdo da divulgacdo dos produtos do Projecto aos encarregados de educagdo por categoria
de inquiridos

Totalmente Parcialmente Nao adequada NR
adequada adequada
Mediadores Produto 1 7 14 4 3
Produto 2 8 16 3 1
Produto 3 4 10 7 7
Produto 4 9 15 3 1
Produto 5 2 20 5 1
Produto 6 2 9 12 5
Produto 7 1 14 11 2
Coordenadores Produto 1 1 3
Produto 2 1 3
Produto 3 1 3
Produto 4 4
Produto 5 1 2 1
Produto 6 1 3
Produto 7 1 2 2
Directores Produto 1 4 14 4 4
Produto 2 4 16 4 2
Produto 3 3 10 5 8
Produto 4 6 15 4 1
Produto 5 3 12 9 2
Produto 6 2 9 9 6
Produto 7 4 11 9 2
Camara Produto 1 2 1
Produto 2 2 1
Produto 3 2 1
Produto 4 2 1
Produto 5 2 1
Produto 6 2 1
Produto 7 2 1

Legenda: Produto 1: Relatérios provas de afericdo 4.2/6.2 ano; Produto 2: Relatdrios provas de exame 9.2 ano; Produto 3:
Relatdrios provas de exame 12.2 ano; Produto 4: Andlise questionario "relagdo escola-comunidade"; Produto 5: Resumos e outro
material sobre os semindrios; Produto 6: Teses cientificas produzidas no ambito do projecto; Produto 7: Plataforma digital (site e
facebook).

Analisando as respostas dos mediadores pode-se verificar que se mantém idénticas as respostas totais,
com o maior nimero de inquiridos a avaliar a divulgacdo dos produtos aos encarregados de educacdo
como “boa” e, ainda, que o numero dos que consideraram a divulgacdo das teses e da plataforma digital
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como “ndo adequada” aumenta consideravelmente em relacdo aos outros produtos.

As respostas dos coordenadores e dos directores também mantém a mesma tendéncia de respostas.

E nas respostas dos elementos das cAmaras que se constata uma opinido mais positiva da divulga¢do dos
produtos do Projecto ESCXEL aos encarregados de educag¢do, embora um dos elementos tivesse classificado
a divulgacdo de todos os produtos, aos encarregados de educa¢do, como “nao adequada”. Ha necessidade
de fazer uma importante ressalva neste ponto, ou seja, a divulgacdo aos encarregados de educacdo tera
qgue ver ndo sé com estratégias internas das escolas, mas também com a dimensao do concelho ja que a
articulagdo com os elementos da comunidade, onde estdo incluidos os encarregados de educacgao, se torna
mais complicada nos concelhos de maior dimensao e nivel populacional elevado.

Grafico 11 - Avaliagdo da divulgagdo dos produtos do Projecto a comunidade (%)
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A avalia¢do da divulgacdo dos produtos do Projecto a comunidade revela que, para todos, a excepcdo das
teses cientificas (apenas 43%), foi efectuada uma boa divulgacdo. De facto, cerca de 36% referem mesmo
que a divulgacdo das teses ndo foi adequada e 31% deram a mesma avaliagcdo quanto a plataforma digital.
Parece, pois, que uma adequada divulgacdo da plataforma digital, sobretudo do site do Projecto ESCXEL,
poderia resolver o problema da divulgacdo das teses e dos resumos e outro material dos seminarios, uma
vez que essas informacgdes estdo disponiveis no site. Os fracos resultados relativamente a divulga¢do das
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teses cientificas para qualquer dos publicos foram explicados por muitos inquiridos que referiram, como
comentadrios, o total desconhecimento da existéncia destes produtos. Tal opinido esta em contradicao com
a boa avaliacdo do objectivo relativo a producdo de conhecimento cientifico que no Grafico 3 foi avaliado
com elevadas percentagens de respostas nos niveis “totalmente” e “parcialmente” atingidos, o que pode
indiciar uma clara situagdo de necessidade de clarificacdo de conceitos, neste caso o que diz respeito a
“producdo de conhecimento cientifico”.

Também elevadas sdo as percentagens de inquiridos que consideram como “ndo adequada” a divulgacao
dos relatérios do 12.2 ano (15%), dos relatdrios da andlise dos questionarios sobre a relagao entre a escola
e a familia e a comunidade (10%) e dos resumos e outro material dos seminarios (23%).

Novamente, ndo se pode deixar de referir as elevadas percentagens de “nao respostas” que se observam
no grafico, relativamente aos produtos 1, 3,6 e 7.

Tabela 10 - Avaliagcdo da divulgacdo dos produtos do Projecto a comunidade por categoria de inquiridos

Totalmente Parcialmente Nao adequada NR
adequada adequada
Mediadores Produto 1 6 17 2 3
Produto 2 6 20 1 1
Produto 3 3 14 4 7
Produto 4 7 19 1 1
Produto 5 2 22 3 1
Produto 6 1 14 9 4
Produto 7 16 8 4
Coordenadores Produto 1 1 3
Produto 2 1 3
Produto 3 1 3
Produto 4 3 1
Produto 5 1 1 2
Produto 6 1 3
Produto 7 2 2
Directores Produto 1 5 14 2 5
Produto 2 6 16 2 2
Produto 3 6 11 4 5
Produto 4 5 17 3 1
Produto 5 5 12 8 1
Produto 6 2 10 9 5
Produto 7 3 11 8 4
Camara Produto 1 2 1
Produto 2 2 1
Produto 3 2 1
Produto 4 2 1
Produto 5 2 1
Produto 6 2 1
Produto 7 2 1

Legenda: Produto 1: Relatérios provas de afericdo 4.2/6.2 ano; Produto 2: Relatdrios provas de exame 9.2 ano; Produto 3:
Relatdrios provas de exame 12.2 ano; Produto 4: Andlise questionario "relagdo escola-comunidade"; Produto 5: Resumos e outro
material sobre os semindrios; Produto 6: Teses cientificas produzidas no ambito do projecto; Produto 7: Plataforma digital (site e
facebook).

Uma observacdo atenta a Tabela 10, revela como todas as categorias de inquiridos responderam em
conformidade com as respostas totais, ndo havendo grandes diferencas a destacar.

As mudangas nas escolas potenciadas pelos produtos do Projecto e as razdes para as “ndao mudangas”.
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Por ultimo, considerou-se importante perguntar a Rede se os seus produtos tinham sido utilizados para
criar medidas especificas pelos drgaos de gestao da escola no sentido de promover um maior sucesso dos
alunos. No grafico seguinte podem ver-se as respostas dos inquiridos por categoria.

Tabela 11 — Utilizacdo dos produtos ESCXEL para intervencgdes praticas na escola (%)

Mediadores Coordenadores  Directores Camaras

- T A
Relatérios provas de aferigdo 4.2/6. %6 75 65 40
ano
Relatdrios provas de exame 9.2 ano 26 75 85 40
Relatoérios provas de exame 12.2 ano 13 75 46 20
Andlise questionario "relagdo escola-

H n 30 73

comunidade
ReSLfm’o.s e outro material sobre os 30 62 20
seminarios
Teses <.:|ent|f|cas produzidas no ambito 7 15 20
do projecto
Plataforma digital (site e facebook) 11 23

Na tabela verifica-se que as respostas entre categorias sdo bastante distintas, sendo sempre baixas as
percentagens de mediadores que afirmam terem sido criadas medidas especificas para a promocdo do
sucesso educativo através dos produtos do Projecto. Os relatérios das provas de exame do 9.2 ano, os
relatérios de analise ao questionario sobre a relagdo entre a escola e a familia e a comunidade, os resumos
e outro material dos semindrios sdo os que maiores percentagens revelaram, ou seja, sdao os produtos que,
de acordo com os mediadores (36%, 30% e 30%, respectivamente), mais mudangas provocaram.

Os coordenadores, ou 75% desse categoria, referem como promotores de mudanga na escola apenas trés
produtos, os relatdrios dos resultados das provas de afericdo do 4.2 e 6.2 ano e das provas de exame do 9.2
e as do 12.2 ano, aproximando as suas respostas as respostas dos directores de escola no que respeita a
estes produtos e afastando-se de forma consideravel das percentagens dos mediadores. O facto de cada
escola ter estratégias de trabalho e de planeamento diferentes e de os coordenadores terem nogdo de
todo o seu concelho e ndo apenas da realidade de uma sé escola, pode explicar as diferencas entre as
respostas dos coordenadores e dos mediadores, mas ndo explica as diferengas entre as respostas dos
mediadores e dos directores, que alids se mantém para todos os produtos. Estas diferencas entre
mediadores e directores, podera ser explicada por um eventual desconhecimento das estratégias da escola
por parte dos professores, que apenas parecem conhecer as iniciativas onde estdo directamente
implicados, tendo estes indicios ficado explicitos na andlise das entrevistas exploratdrias realizadas em
algumas escolas da Rede e que antecederam os inquéritos sobre a relacdo entre a escola e a familia e a
comunidade. De facto, a analise dessas entrevistas permite ver como os directores tém conhecimento do
que esta a ser feito na escola, enquanto os professores ndo parecem ter conhecimento do que esta a ser
feito para além do seu campo de intervencdo mais directa.

De uma forma geral, os dois ultimos produtos, sobretudo as teses cientificas, surgiram na Tabela 11, como
os instrumentos menos utilizados pelos escolas para melhorarem o seu desempenho, o que terd também a
ver com a divulgacao desses mesmos produtos ndo ter sido adequada para grande parte dos inquiridos.
Devemos referir ainda, que as percentagens de nao respostas foram considerdveis em todos os tdpicos
sendo (sempre igual ou superior a 10%), sobretudo no caso dos relatdrios de analise dos resultados do 12.¢
ano e das teses cientificas — 34% e 30% de ndo respostas, respectivamente (relembramos mais uma vez,
que as ndo respostas relativamente aos relatdrios de andlise dos resultados do 12.2 ano podem,
possivelmente, ser explicadas pelo baixo nimero de unidades escolares que na Rede tém ensino
secunddrio — apenas 13 das 34).
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Analisando os comentarios que explicam porque os produtos do Projecto ndao foram utilizados para criar ou
melhorar medidas prdticas para a promocdao do sucesso educativo, os inquiridos apontaram como
principais:

- As constantes mudancgas nas estruturas organizativas dos agrupamentos que obrigaram a alteragGes
consideraveis em alguns anos lectivos;

- A dificuldade na articulagdo entre os diferentes ciclos de escolaridade;

- O fraco envolvimento da direcgdo no Projecto ESCXEL ou o poder de alguns “lobbies” no interior da
escola que se mostram contra a légica da analise comparativa de resultados escolares impedindo que os
relatérios sejam utilizados como instrumentos de trabalho;

- A disponibilizagdo tardia dos relatdrios as escolas;

- O desconhecimento total de alguns produtos (sobretudo no caso das teses cientificas e da plataforma
digital).

Alguns inquiridos referiram que apesar da nao utilidade pratica ainda nao ter sido efectuada, os produtos
foram alvo de reflexdo por parte de érgaos de gestao da escola.

Como medidas praticas, retiradas de reflexdes e de trabalho dos produtos do ESCXEL, foram referidas as
seguintes:

- A definigao de estratégias de intervengao pedagodgica e de revisao e alteragao de critérios de avaliagao
apos estudo dos relatérios de andlise dos resultados escolares;

- Uma maior proximidade a comunidade através da informagdo a mesma acerca do desempenho da
escola, disponibilizando os relatérios de analise dos resultados do Projecto, sobretudo através do “site”
da escola;

- Uma maior proximidade aos encarregados de educagdo através da organiza¢do de reunides de trabalho
entre os mesmos e os directores de turma, para discutir os relatérios de analise dos resultados em
conjunto;

- Utilizagdo dos relatérios de andlise dos resultados e de anadlise aos inquéritos sobre a relagdo entre a
escola e a familia, assim como dos resumos e outro material dos semindrios para a redac¢do de novos
projectos educativos;

- Definigdo de objectivos a atingir de forma sustentada, a partir dos dados sistematizados dos relatdrios
ESCXEL;

- Definigdo de critérios para a avalia¢ao interna e utilizacao dos dados sistematizados para apresentacao
nas avaliagOes externas;

- Apds andlise dos resultados algumas escolas identificaram como necessidade saberem qual o perfil dos
alunos no inicio do ano lectivo, para a partir desse desenho tracarem estratégias pedagogicas adequadas
e que se proponham melhorar o processo de aprendizagem pegando nos alunos no ponto de partida
correcto e fazendo-os avangar até aos objectivos propostos.
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PARTE IV — CONCLUSOES E SUGESTOES

Esta parte do relatério focaliza-se nas conclusGes (gerais e especificas) que foram retiradas do questionario
de avaliacdo realizado no final de 2011, que serdo complementadas por um conjunto de sugestdes a ter em
conta na prdéxima fase do Projecto.

Conclusées gerais

A avaliacdo do Projecto ESCXEL feita pelos mediadores, coordenadores, directores de escola e elementos
das Camaras Municipais, parece revelar que a Rede tem vindo a atingir, de forma relativamente
satisfatdria, os objectivos gerais que se propds alcancgar no periodo de 2008/2009 a 2011/2012.

No entanto, detectaram-se alguns aspectos que merecem ser tidos em consideracdo no desenho da
proxima fase do projecto. Tais aspectos sdo, em primeiro lugar, a definicdo de estratégias para a utilizacdo
dos produtos ESCXEL nas intervencdes que as escolas podem e devem programar no sentido de alcancar a
exceléncia. Em segundo lugar, e no sentido de contribuir para esse esforco das escolas, convird que a
prépria Rede encontre uma estratégia de comunicacdo entre os varios parceiros que passe claramente por
rever os métodos de trabalho e os instrumentos de que dispde e de que poderd vir a dispor. Por ultimo,
serd importante auscultar a Rede sobre as tematicas dos semindrios, numa abordagem de aproximacao
entre as expectativas das escolas e as ac¢ées da Rede.

A fim de se perceber que ligbes foram recolhidas do exercicio de autoavaliacdo feito pelos participantes
neste processo, seguem-se as principais conclusdes reveladas nas respostas dadas ao inquérito por
guestionario.

Conclusées especificas

A andlise das opiniGes dos colaboradores do Projecto ESCXEL demonstra como consideram que a Rede estd
a ser uma mais-valia na promocdo da exceléncia educativa. No entanto, parecem existir dificuldades em
desenvolver modelos de monitorizacdo e de autoavaliacdo das escolas e o ndo aproveitamento dos
conhecimentos e instrumentos disponibilizados na Rede (Grafico 3 onde foi avaliado o sucesso dos
objectivos gerais).

No que diz respeito ao Grafico 4, relativo ao tempo dedicado as diferentes fases do Projecto, veio a lume a
necessidade de haver uma devida calendarizacdo geral das actividades que deve ser previamente
estabelecida e disseminada pelos diferentes parceiros. Um outro aspecto identificado é a rotatividade dos
mediadores nas escolas, o que leva a descontinuidade das contribui¢cdes dadas pelas escolas.
Relativamente a comunicagdo intra parceiros, detectam-se focos de descontentamento a varios niveis, em
particular, no que diz respeito a comunica¢do entre os mediadores e o interior da prépria escola. Parece,
pois, ser necessario definir uma estratégia de comunicagdo geral que inclua recomendagdes aos directores
das escolas.

No Gréfico 8, a actividade 2 podera mostrar que existem dificuldades em perceber as razées para as
informagdes solicitadas pelos investigadores individuais que parecem estar ligadas a questdo da
calendarizagdo e da comunica¢do no interior da Rede. No mesmo grafico, a utilidade dos relatdrios para as
escolas surgem com uma elevada percentagem entre satisfeitos e pouco satisfeitos o que podera indiciar
que existem dificuldades, por parte de algumas escolas, no aproveitamento destes instrumentos para
melhorar o seu desempenho. A relevancia das tematicas dos semindrios foi globalmente avaliada de forma
positiva, mas 10% dos inquiridos encontra-se pouco satisfeita com as tematicas trabalhadas. Ainda no
mesmo grafico, vemos como existe algum descontentamento relativamente a frequéncia e a agenda das
reunioes locais, 0 que mais uma vez, nos remete para a questao da calendarizacdo e da comunicacgao.
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No caso da divulgacao dos produtos do Projecto no interior da escola, constata-se que é relativamente as
teses cientificas construidas no ambito do mesmo, a plataforma digital e também aos resultados dos
seminarios que existe maior desconhecimento por parte dos inquiridos, e consequentemente, existe uma
ndo utilizacdo no processo de promocgao da exceléncia por parte das escolas. Ainda sobre a divulgacao de
produtos ha a assinalar que os relatdrios de andlise dos resultados escolares mereceram atencdo
satisfatdria, embora permanecam bolsas de desconhecimento no interior da escola (na ordem dos 30%).

A divulgacdo dos produtos aos encarregados de educacdo foi consideravelmente maior, sobretudo no que
respeita a alguns produtos da Rede. Considera-se particularmente insatisfatorio esse desconhecimento no
que diz respeito aos relatérios do questionario sobre a tematica da relacdo entre a escola e
comunidade/familia, uma vez que os encarregados de educa¢do também responderam ao mesmo.

No que diz respeito a divulgacdo dos produtos para a comunidade, a divulgacdo é razodvel pois ronda cerca
70%, com excepgao das teses cientificas e da plataforma digital.

O aspecto mais marcante deste questiondrio é o que diz respeito a utilizacdo dos produtos ESCXEL para
medidas de intervencdo na escola. De facto, e considerando as diferentes categorias de inquiridos, é
totalmente insatisfatéria a utilizacdo dos instrumentos por directores de escola e por mediadores (Tabela
11).

Areas para acgdo futura

Foram identificadas areas que se revelaram de interesse para o desenvolvimento da segunda fase do
Projecto, a saber:

Tabela 12 — Estratégias e Acgdes futuras

Areas Acgdes

Estratégica 1.Utilizagao dos produtos da Rede pelas escolas, sobretudo dos relatérios de analise
aos resultados escolares, incluindo os mais recentes scoreboards.
2.Comunicacgdo inter parceiros, incluindo a dinamizagdo da plataforma digital (site,
facebook e newsletter) e a divulgagdo da produgdo cientifica elaborada.
3.Auscultacao da Rede sobre as tematicas a trabalhar, incluindo as tematicas dos
encontros inter concelhios (seminarios).

Organizacional 1.Construcdo do organograma anual de actividades — reunides (coordenacdo geral e
coordenacdes concelhias), seminarios e producdo de materiais, incluindo as agendas
de trabalho dos mediadores.
2.Definicdo do “cédigo de conduta” — definicdo de papéis e de tarefas dos parceiros.

Instrumental 1.Construcdo de um glossario online (site) para clarificacdo de conceitos.
2.Template para a realizacdo de um relatério de actividades dos mediadores e outro
para os coordenadores, por ano lectivo.
3.Templates para semindrios: a) para submissdo de comunica¢des; b) para
construgcdo do relatério (que inclua resumos das apresentagdes, as comunicagées
dos oradores e a avaliagdo dos encontros, de acordo com critérios previamente
estabelecidos).
4.Template de informagBes basicas de inicio de ano lectivo: nimero de unidades
escolares e nomes dos mediadores, nimero de alunos total e por ciclos, nimero de
turmas, entre outros a definir.
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Area Estratégica

1- Uma vez que a utilizacdo dos produtos da Rede implica sobretudo os coordenadores e mediadores
concelhios, parece haver necessidade de estabelecer um plano de ac¢do que possa ser adaptado a cada
uma das realidades concelhias, mas que contribua para uma harmonizacdo da actuagao dos cinco
concelhos envolvidos. Dessa forma, propde-se a realizacdo de um Workshop para a equipa do CesNova e
para os Coordenadores Concelhios, para discussao e elaborac¢do desse plano de acg¢do.

2- No que se refere a comunicagdo inter parceiros propde-se:
a)A unificacdo das duas plataformas digitais existentes (o site e a plataforma utilizadas para a
organizacao dos Eventos ESCXEL), para mais facil actualizagdo e dinamizacao;
b)A construgdo de uma Newsletter que informe, regularmente, sobre o trabalho da Rede (quer a
nivel da coordenacao geral, quer a nivel concelhio).

3- Propbe-se que a auscultacdo da Rede sobre as tematicas a trabalhar seja feita através de um
levantamento sistematizado (questionario) as escolas, sendo este questiondrio trabalhado pelos
coordenadores nos respectivos concelhos.

Area Organizacional

1- A constru¢do de um organograma para as actividades do Projecto requer que seja feito um apanhado
completo das possiveis actividades a médio prazo, incluindo nimero e frequéncia de reunides de
coordenagdo geral, nimero e frequéncia de reunides concelhias, tipologia e frequéncia de materiais a
produzir e agenda do mediador (por exemplo, accGes para a divulgacdo dos materiais, incluindo actores
envolvidos, resultados da utilizacdo dos materiais e template dos relatdrios de actividades dos mediadores
por ano lectivo).

2- A definicdo do “cddigo de conduta”, que inclui a definicdo dos papéis, as tarefas e deveres dos parceiros
é fundamental para a eficiente consecucao dos objectivos de todos os actores do projecto.

Area Instrumental

A fim de agilizar a recolha de informacdo relativa as varias actividades e providenciar instrumentos que
ajudem os actores a sistematizar as varias tarefas, prop&e-se:

1- A construgdo de um glossdrio online, para clarificagdo dos conceitos, que seja feito pelos diferentes
actores envolvidos, mas que devera ser sempre validado por um gestor de um glossario.

2- A construcgdo de varios tipos de Templates:
a)Template para a construgdo de um relatério de actividades dos mediadores por ano lectivo;
b)Template para a construgdo de um relatério de actividades dos coordenadores por ano lectivo;
c)Dois Templates para os semindrios: um para a submissdo de comunicagbes; outro para a
construcdo do relatdrio final de cada seminario que inclua os resumos dos relatores, as
comunicac¢des dos oradores e a avaliagdo dos encontros.
d)Template que inclua informacdes basicas sobre os concelhos/agrupamentos, a ser actualizado no
inicio de cada ano lectivo: a.Nome e composi¢do dos agrupamentos por concelho; b.Nome e
contactos dos mediadores; c.NUmero total de alunos por agrupamento e por ciclo de escolaridade;
d.Numero de alunos com ASE; e.Indicadores socioecondmicos dos alunos.
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Anexo 1- Relatdrio Financeiro

Despesas

2008 - Rubricas Montante - €
Bolsas

Seminarios

Despesas Seniores

Despesas Gerais (equipamentos, livros, outras) 275,00 €
PublicagGes 0,00 €

Total 275,00 €
Despesas

2009 — Rubricas Montante - €
Bolsas 10.430,00 €
Seminarios 1.697,21 €
Despesas Seniores 292,52 €
Despesas Gerais (equipamentos, livros, outras) 3.915,37 €
Publicagdes 0,00 €

Total 16.335,10 €
Despesas

2010 - Rubricas Montante - €
Bolsas 26.075,00 €
Seminarios 1.907,79 €
Despesas Seniores 3.523,94 €
Despesas Gerais (equipamentos, livros, outras) 9.229,85 €
PublicagGes 0,00 €

Total 40.736,58 €
Despesas

2011 - Rubricas Montante - €
Bolsas 31.950,00 €
Seminarios 586,00 €
Despesas Seniores 1.732,82 €
Despesas Gerais (equipamentos, livros, outras) 7.707,92 €
Publicagées 0,00 €

Total 41.976,74 €

Total
2008

Total
2009

Total
2010

Total
2011

TOTAL

Receitas
2008

-275,00 €

Receitas
2009

50.149,72 €

33.539,62 €

Receitas
2010

61.670,37 €

71.083,51 €

Receitas
2011

54.382,32 €

83.489,09 €

83.489,09 €



Anexo 2 - Guido do inquérito por questionario

Questiondrio de Avaliagao do Projecto ESCXEL

As suas respostas sdo muito importantes para o processo de avaliagdo do Projecto ESCXEL — Rede de

Escolas de Exceléncia.

O questionario é totalmente andénimo e demora aproximadamente 20 minutos a ser preenchido. As
respostas serdo igualmente trabalhadas de forma confidencial.
N3o existem respostas certas ou erradas. E fundamental que responda de forma honesta, escolhendo a
op¢do que mais se aproxime da realidade, de acordo com a sua opinido e experiéncia.
Ao longo do questiondrio assinale a op¢do que Ihe parece a mais correcta para cada um dos tépicos

apresentados.

1. Identificagdo (esta pergunta deve ter filtros relativamente a questdo 3.b) na qual se pede para avaliar

alguns destes actores do projecto)
- Mediador

- Coordenador

- Director

- Camara (s0 este actor tera acesso a todos os indicadores da questdo 3.b)

2. Objectivos do Projecto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia:

a) Relativamente a cada um dos seguintes objectivos iniciais, considera que foi:

Totalmente Parcialmente Ndo foi
atingido atingido atingido
Capacitar as escolas e as comunidades (alunos,
professores, pais, cidaddos, decisores politicos) paraa | 1 2 3
promogado da exceléncia educativa.
Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios
para a adopgdo de planos e estratégias de | 1 2 3
desenvolvimento educativo local.
Identificar, difundir e monitorizar as “boas praticas” 1 ) 3
escolares.
Desenvolver modelos de  monitorizagdo  do 1 5 3
desempenho e autoavaliagao das escolas.
Produzir conhecimento cientifico sobre as dinamicas 1 5 3
educacionais, sociais e culturais locais.

b) Relativamente as varias fases do Projecto como as avalia quanto ao tempo que lhes foi/é dedicado e

quanto a adequagado aos seus objectivos gerais:

Tempo dedicado

Totalmente Parcialmente | Nao
adequado Adequado adequado
Constituicdo das parcerias 1 2 3
Apoio ao desenvolvimento 1 5 3
do projecto
Participagdo dos | Participacdo nos semindrios
Municipios ! 2 3
Diagndstico inicial social e educativo dos concelhos 1 2 3
Diagnostico (resultados) de cada escola no contexto | 1 2 3




nacional

Adequagdo aos objectivos gerais

Totalmente Parcialmente | Nao
adequado Adequado adequado
Constituicdo das parcerias 1 2 3
Apoio ao desenvolvimento 1 5 3
do projecto
Participagao dos | Participagdo nos semindrios
L 1 2 3
Municipios
Diagndstico inicial social e educativo dos concelhos 1 2 3
Diagnostico (resultados) de cada escola no contexto 1 ) 3
nacional
Comentarios/Sugest&es acerca dos objectivos:
3. Processos do Projecto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia:
a) Como classifica o desempenho dos seguintes actores do Projecto:
Muito Bom Satisfatério Pouco Nada
Bom Satisfatdrio Satisfatério
Coordenagdo Geral (esta é a Unica 1 ) 3 4 5
que aparece para todos)
Coordenacdo Concelhia (esta opg¢do 1 ) 3 4 5
fecha para coordenadores)
Med'ladores (esta opgdo fecha para 1 5 3 4 5
mediadores)
b) No que respeita ao processo de comunicagdo indique como o classifica relativamente a:
Muito Bom Satisfatério Pouco Nada
Bom Satisfatério Satisfatério
Solicitagdes aos
. 1 2 3 4 5
Professores Mediadores
Comunicagdao com Coordenadores 1 2 3 4 5
Comunicagao entre os elementos do
j E EL
projecto SC)'( , ' e outros 1 ) 3 4 5
professores/profissionais
da escola
Comunicagdo entre a
equipa de investigacdo e os |1 2 3 4 5
coordenadores
¢) Indique como avalia cada uma das seguintes actividades:
Muito | Boa | Satisfatdria Pouco Nada




Boa Satisfatoéria Satisfatoria

Relevancia da informagdo solicitada 1 ) 4 5
pela coordenacgdo geral do Projecto
Relevancia da informagdo solicitada
pelos investigadores individuais do | 1 2 4 5
Projecto
Utilidade dos relatérios para as escolas | 1 2 4 5
Adequagdo das tematicas  dos
seminarios organizados pelo Projecto | 1 2 4 5
aos seus objectivos gerais
Adequagdo da frequéncia e da agenda

o N 1 2 4 5
das reunides de coordenacgao local

Comentarios/Sugest&es sobre processos e actividades:




4.Produtos do Projecto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia:

a) Avalie a divulgacdo dos produtos realizados no ambito do Projecto para os varios publicos

interessados:
Dentro da Escola
Totalmente | Parcialmente | Ndo
Adequada Adequada adequada
Relatérios de
Analise das Provas 1 5 3
de Afericdo do 4.2 e
6.2 anos
Relatérios de
Analise das Provas | 1 2 3
de Exame do 9.2 ano
Relatérios de
Analise das Provas 1 ) 3
de Exame do 12.2
ano
Relatérios dos
|nque~r|tos sobre 1 5 3
relacdo escola-
familia/comunidade
Resumos e outro
material/informagdo | 1 2 3
sobre os semindarios
Teses cientificas
produzidas no |1 2 3
ambito do Projecto
Elementos da
Plataforma  digital 1 5 3
(site e facebook) do
Projecto
Encarregados de Educacao
Totalmente | Parcialmente | Ndo
Adequada Adequada adequada
Relatérios de
Andlise das Provas 1 5 3
de Afericdo do 4.2 e
6.2 anos
Relatérios de
Andlise das Provas | 1 2 3
de Exame do 9.2 ano
Relatérios de
Andlise das Provas 1 5 3
de Exame do 12.2
ano
Relatérios dos
inquéritos sobre | 1 2 3
relagao escola-




familia/comunidade

Resumos e outro
material/informacdo | 1 2 3
sobre os seminarios

Teses cientificas
produzidas no |1 2 3
ambito do Projecto

Elementos da
Plataforma  digital
(site e facebook) do
Projecto

Comunidade
Totalmente | Parcialmente | Ndo
Adequada Adequada adequada

Relatérios de
Andlise das Provas
de Afericdo do 4.2 e
6.2 anos

Relatérios de
Anadlise das Provas | 1 2 3
de Exame do 9.2 ano

Relatdrios de
Andlise das Provas
de Exame do 12.2
ano

Relatérios dos
inquéritos sobre
relagao escola-
familia/comunidade

Resumos e outro
material/informagdo | 1 2 3
sobre os seminarios

Teses cientificas
produzidas no |1 2 3
ambito do Projecto

Elementos da
Plataforma  digital
(site e facebook) do
Projecto

b) Indique se os produtos do Projecto foram utilizados na criacdo de medidas especificas pelos
orgdos da escola para promover um maior sucesso dos alunos:

N3o | Sim

Relatérios de Andlise das Provas de Afericdo do 4.2 e 6.2 anos

Relatdrios de Andlise das Provas de Exame do 9.2 ano

Relatdrios de Andlise das Provas de Exame do 12.2 ano

Relatdrios dos inquéritos sobre relacdo escola-familia/comunidade

Resumos e material/informac¢do dos seminarios




Teses cientificas produzidas no ambito do Projecto

Elementos da Plataforma digital (site e facebook) do Projecto

Se na pergunta anterior indicou Nao, indique como

Se na pergunta anterior indicou Sim, indique porqué:

Comentarios/Sugestdes sobre os produtos do Projecto:
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