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INTRODUCAO

O projeto educativo, enquanto documento central do Agrupamento, assume-se como elemento
aglutinador da diversidade na procura da identidade, permitindo que os agentes educativos se
reconhecam como interventores nas politicas educativas e como construtores de espacos de
autonomia. Nesta perspetiva, o projeto educativo, considerado na sua globalidade, processo e
produto, teoria e pratica, em construcdo permanente, é condicdo e resultado da acdo concertada
e responsabilidade partilhada entre diferentes intervenientes, docentes, pais, alunos, pessoal
ndo docente e elementos da comunidade local, em suma, da comunidade educativa, que visa
garantir a prestacao de um servico publico de educac¢do de qualidade.

A nocdo de que o projeto educativo é o principal instrumento estruturante das organizacdes
escolares na medida em que orienta e legitima a acdo educativa da escola em torno de um
conjunto de principios, valores e metas desenhado em fung¢do das especificidades e necessidades
de cada instituicdo e as indicacdes patentes nos referenciais que tracam as prioridades das novas
politicas para a educacdo para o século XXI, designadamente, o Despacho N2 6478/2017, de 26
de julho (“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”), determinaram a construcao do
presente documento. Este assume como linhas mestras a defesa da igualdade de oportunidades
para todos os alunos a uma educacdo de qualidade e de base humanista, num percurso que
garanta a equidade educativa e pedagodgica ao longo dos diferentes niveis de ensino
proporcionados pelo Agrupamento durante 12 anos de escolaridade obrigatoéria.

Partindo do historial das escolas do Agrupamento, do meio socioecondmico em que estdao
inseridas, do corpo docente e demais caracteristicas da comunidade escolar, assim como da
ultima avaliacdo externa (IGEC — Novembro, 2016) a que o Agrupamento foi sujeito, definiram-se
os principios, os valores, as metas e as acdes a implementar nos proximos anos. Por outro lado,
tendo como referéncia o Projeto de Intervencdo da Diretora, das recomendacdes das diferentes
acoOes inspetivas, do plano de a¢do estratégica 2016/18 e dos planos de melhoria em curso no
Agrupamento, foram identificados trés eixos de acdo que estdo agrupados em trés dominios de
intervencdo prioritarios — Resultados Sociais; Planeamento e Articulagdo; Gestdo — de onde
sobressaem os principios da inovacdo pedagdgica, da preocupac¢ao com os alunos, enquanto
pessoas e aprendentes, da promocao do desenvolvimento civico e a preparacdo humana para a
aprendizagem ao longo da vida, da valorizacdo das escolas e do desenvolvimento profissional

docente e da afirmagdo da nossa identidade enquanto comunidade de aprendizagem.
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1. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MIRAFLORES

1. 1. Constituicdo
O Agrupamento de Escolas de Miraflores, inserido na area da Unido das freguesias de Algés,
Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo, resultou da agregacdo, no ano letivo de 2012-2013, do
antigo Agrupamento de Escolas de Miraflores e da escola secundaria com a mesma designacao,
atual escola-sede, sendo constituido por quatro estabelecimentos de educacdo e ensino:

e Jardim de infancia Luisa Ducla Soares com quatro salas de atividades;

e Escola Bdsica do Alto de Algés com 4 salas de atividades de jardim de infancia e turmas do

12 ao 32ano do ensino basico;
e Escola Basica de Miraflores com turmas do 42ano e do 22 ciclo;

e Escola Secundéria de Miraflores com turmas de 32 ciclo e ensino secundario.

x *
EscolaiSecunddria
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Localizagdo dos quatro estabelecimentos de educagao e ensino do Agrupamento de Escolas de Miraflores

Os estabelecimentos que constituem o Agrupamento encontram-se no raio de 1,5 Km de
distancia, o que confere uma grande proximidade e funcionalidade entre escolas. Os edificios
estdo adequados a populacdo escolar e em bom estado de conservacdo (o mais antigo data de
1978 e o mais recente de 2011). Dispbe de trés Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas

Escolares (RBE), tendo cada uma o seu professor bibliotecario.
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Merecem destaque as atividades de Acompanhamento e Apoio a Familia (jardim de infancia) e o
Centro de Tempos Livres (EB do Alto de Algés) que visam responder as necessidades dos alunos e

respetivas familias.

1.2. A Populagao Escolar

No ano letivo de 2017-2018, frequentam o Agrupamento 188 crian¢as na educagdo pré-escolar
(oito grupos), 594 alunos no 1.2 ciclo do ensino bdsico (24 turmas), 378 no 2.2 ciclo (15 turmas),
601 no 3.2 ciclo (23 turmas). Estudam no ensino secundario, 507 alunos (21 turmas) em cursos

cientifico-humanisticos, totalizando 2268 criangas e jovens.

N2 de Turmas por Ciclo/Ano
Ciclos/ J| 1¢e 20 3¢ 42 52 62 72 82 92 | 102 | 112 | 12°¢
Oferta Formativa Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano |  Ano  Ano | Ano
Nivel Secundario
JI 8
19Ciclo 6 5 6 7
29Ciclo 8 7
39Ciclo 8 8 7
CCH Ciéncias e Tecnologias 4 4 3
CCH Socioeconémicas 1 2 2
CCH Linguas e Humanidades 2 1 1
CCH Artes Visuais 1
N2. TOTAL DE TURMAS 8 6 5 6 7 8 7 8 8 7 7 7 7

Quadro 1 - Populagdo escolar (outubro de 2017)

O Agrupamento de Escolas de Miraflores caracteriza-se pela diversidade e promocdo da
inclusdo, procurando ir de encontro as caracteristicas e especificidades de cada um dos seus
alunos. As criangas do JI, bem como os alunos do 19, 22 e 32 ciclo do ensino basico provém de
um meio predominantemente urbano, com incidéncia nas localidades de Algés e Miraflores. No
ensino secundario verifica-se uma maior diversidade de proveniéncias. A populacdo estudantil
gue compde o agrupamento é, assim, bastante heterogénea constituindo um permanente
desafio a nossa capacidade de adaptacdo. No presente ano letivo, é frequentado por 123
alunos abrangidos pelo decreto-lei n? 3/2008, que beneficiam de medidas educativas
diferenciadas e apoios especializados, desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario.
Destes alunos, 14 tém a medida educativa mais restritiva — Curriculo Especifico Individual (CEl).

Veja-se o quadro abaixo:
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Pré-escolar 1 2 3
1°Ciclo 11 | 11 3 2 10 37
22Ciclo 12 | 12 1 2 5 32
32Ciclo 11 | 17 1 1 2 8 40

Secundario 10 1 11
Totais 34 | 51 5 2 1 2 3 25 123

parciais/NEE

TOTAL GLOBAL 123

Quadro 2 — Mapas NEE (tipologias) 2017-2018

O Agrupamento caracteriza-se por ter ao seu servico pessoal técnico-pedagégico que
desempenha funcbes no sentido de garantir a integracdo sauddvel dos alunos quer de uma
forma preventiva, quando algum elemento da comunidade educativa sugere uma avaliacao,
guer num sentido continuado, por sinalizacdo precoce. Existem trés Unidades de Ensino
Estruturado (12 ciclo, 22 ciclo, 32 ciclo/ensino secundario) para apoiar alunos que manifestem
Perturbacdes do Espetro do Autismo. Os alunos sdo, assim, integrados no ambiente escolar
através de situacOes adaptadas que promovam a sua inclusdo e o desenvolvimento das suas
capacidades. Estes servigos encerram ainda uma componente afetiva muito importante no que
diz respeito as familias dos alunos que acompanham, pois estabelecem-se lacos de confianca e
seguranca determinantes para o equilibrio dos discentes.

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo, tendo em vista a promoc¢do do sucesso educativo dos
alunos e o seu desenvolvimento harmonioso a nivel psicossocial, garantem a proximidade aos
alunos, nomeadamente aos do 92 ano e ensino secunddrio, proporcionando-lhes e informacao

atempada e fidedigna para a concretizacdo das escolhas significativas para o seu futuro.
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1.3. Recursos Humanos
Relativamente ao numero de profissionais que exercem fung¢des no Agrupamento, 183 sdo

docentes e 74 sdo ndo docentes, liderados por uma equipa diretiva experiente.

1.3.1. Pessoal Docente
O ensino é assegurado por 183 docentes, dos quais 137 fazem parte do Quadro do

Agrupamento e 22 do Quadro de Zona Pedagdgica sendo os restantes contratados.

VINCULO PROFISSIONAL N2

Quadro (QA) 137
Quadro (QZP) 22
Contrato (Além quadro ou a termo) 24
TOTAL 183

Quadro n23 - Vinculo profissional dos colocados em 2017/2018 (outubro de 2017)

Em termos gerais, o Agrupamento apresenta um corpo docente estavel, experiente e qualificado
que promove o equilibrio dos percursos educativos, fortalece as relagdes humanas e possibilita a
partilha de estratégias pedagdgicas, na medida em que se compromete no cumprimento deste
projeto educativo.

No que diz respeito as habilitacdes académicas, 7 docentes tém bacharelato, 140 sdo licenciados,
32 tém mestrado e 4 possuem doutoramento.

A assiduidade do corpo docente e a responsabilidade com que abragam a sua fungao sao fatores

determinantes para a qualidade do nosso sucesso educativo.

1.3.2. Pessoal nao Docente
O grupo de pessoal ndo docente conta com 74 pessoas, com fungdes e vinculos profissionais

distintos, conforme é possivel constatar nos quadros que se seguem.

CATEGORIA Ne

Assistente Operacional CIA 29
Assistente Técnico CIA 11
Técnico Superior CIA (psicologia) 1
Chefe de Servicos Administrativos CIA 1
Assistente Operacional Contratado (CMO) 8
Assistente Operacional Indeterminado (CMO) 23
Assistente Técnico Indeterminado (CMO) 1
TOTAL 74

Quadro n24 - Distribui¢do do pessoal ndo docente por Categorias (outubro 2017)
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VINCULO PROFISSIONAL Ne

Contratos Interadministrativos (CIA) 42
Quadro (CMO) 24
Contratados (CMO) 8

TOTAL 74

Quadro n25 - Vinculo profissional dos ndo docentes colocados (outubro 2017)

A evolucdo do nivel académico do pessoal ndo docente, ao longo dos ultimos anos, favoreceu a
implementacdo de certas dinamicas necessdrias a resposta adequada aos desafios colocados
permanentemente pelo meio envolvente, tais como a utilizagdo de computadores nos
terminais dos varios servicos: papelaria/reprografia, bufete, refeitdrio, portaria, para a
utilizacdo de programa informatico do Sistema Integrado de Gestdo de Escolas (SIGE) baseado
em métodos de funcionamento e gestdo com recurso a tecnologias de informacdo, passando

pela utilizacdo de cartdo eletrénico por todos os utentes.

1.4. Organizagao Administrativa e Pedagdgica do Agrupamento
A organizacdo administrativa e pedagogica obedece a legislacdo em vigor e ao Regulamento

Interno do Agrupamento, conforme a informagdo que se segue:

Orgdos de Administracdo, Direcdo e Gestdo

Conselho Geral

Docentes: 7 representantes dos diferentes niveis e ciclos de educac¢ado e ensino;
Pessoal ndo docente: 2 representantes;
Encarregados de Educacdo: 5 representantes;
Alunos do ensino secundario: 2 representantes;
Municipio: 2 representantes;
Comunidade local: 3 representantes.
O diretor participa nas reunides do Conselho Geral, sem direito a voto.

Fonte: Regulamento Interno AEM

Diretor
O Diretor é o 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento nas areas
pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.
O Diretor é coadjuvado no exercicio das suas funcdes por um subdiretor e trés
adjuntos.
Coordenadores de Estabelecimento: 3

Fonte: Regulamento Interno AEM
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Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administro-financeira do
agrupamento de escolas.

a) Odiretor, que preside;

b) O subdiretor ou um dos adjuntos do diretor, por ele designado para o efeito;
c) O chefe dos servicos de administracdo escolar, ou quem o substitua.
Fonte: Regulamento Interno AEM

Orgido de Coordenacdo e Supervisdo Pedagdgica e Orientacdo Educativa

Conselho Pedagdgico
Presidente do Conselho Pedagdgico - O Diretor que, por ineréncia de funcdes,
preside:
1 Coordenador do departamento de educacdo pré-escolar
1 Coordenador do departamento do 19ciclo
1 Coordenador do departamento de portugués
1 Coordenador do departamento de linguas
1 Coordenador do departamento de ciéncias sociais e humanas
1 Coordenador do departamento de matematica e informatica
1 Coordenador do departamento de ciéncias experimentais
1 Coordenador do departamento de expressdes
1 Coordenador do departamento de educacao especial
1 Coordenador das Bibliotecas Escolares do Agrupamento
3 Coordenadores dos Professores/ Diretores de Turma
1 Coordenador de Cidadania e Desenvolvimento
1 Coordenador Projetos 19ciclo

1.5. Representacdo e Participagdo dos Alunos e Pais/Encarregados de Educagdo

Os Alunos e Pais/Encarregados de Educacgdo participam nos designios do Agrupamento através
da Associacdo de Estudantes da Escola Secunddria de Miraflores e das Associacbes de
Pais/Encarregados de Educacdo e da representa¢do no Conselho Geral, conforme estabelece o

Decreto-lei n2137/2012 de 2 de julho.

Alunos
Associacdo de Estudantes da Escola Secundaria de Miraflores — Estrutura
organizativa e representativa dos estudantes.

Fonte: Regulamento Interno AEM

Pais e Encarregados de Educagdo
Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢do do agrupamento:
JI Luisa Ducla Soares e EB Alto de Algés;
Escola Basica de Miraflores;
Escola Secundaria de Miraflores.
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Fonte: Regulamento Interno AEM

1.6. Parcerias Institucionais

Numa perspetiva sistémica e holistica, escola e meio s3o elementos dinamicos e
interdependentes. Assim, manter uma interacdo estreita entre a escola e o meio, fomentar a
colaboragao das familias no acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, bem como
continuar a investir na comunica¢do presencial e online com os diferentes parceiros, pais e
encarregados de educacdo e demais atores, no sentido da promoc¢do de uma responsabilidade
partilhada, sdo a¢des que fazem parte da agenda do Agrupamento.

Com vista a uma maior valorizacdo do Agrupamento, enquanto contexto de decisdo e iniciativa,
tém vindo a ser estabelecidas parcerias que sdo uma mais-valia para a capacitacdo da escola na

prossecucao da sua missao.

Os principais parceiros institucionais do Agrupamento sao:

v/ Camara Municipal de Oeiras

v" Oeiras Viva

v Escola Superior de Educac3do de Lisboa

v" APEDI — Associac¢do de Professores Para a Educac3o Intercultural

v" Academia de Esgrima Histérica

v Young Direct Media

v" FCSH - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

v' ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia

v Plano Nacional de Leitura: Projeto a ler +

v Junior Achievement

v' Saude Escolar Cuidar +: Unidade de Cuidados na Comunidade ACES Oeiras
Oriental

v’ Escola de Mdusica Nossa Senhora do Cabo Linda-a-Velha

v Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias

v' CAMB - Centro de Arte Manuel de Brito

v" Uni3o das Freguesias Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo

v Universidade Atlantica

v Escola Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich

v" UNICEF

v Rotary Internacional

v' Eco-escolas

v" Nova Acrdpole: Filosofia, Cultura e Voluntariado

v" CRI - Fundac3io Afid Diferenca

v" “Eu Passo”
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2. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

O Agrupamento de Escolas de Miraflores tem como principal desafio formar cidadaos auténomos,
responsaveis e proativos, procurando, para isso, compreender a heterogeneidade e complexidade
da populacdo discente, as necessidades especificas de cada aluno e, em simultdneo, garantir a
todos as mesmas oportunidades: melhor escola, mais futuro — a escola de todos para todos.

Missao: Promover, mobilizando todos os agentes educativos, um servico educativo de
exceléncia que se traduza na aquisicdo consolidada de competéncias, conhecimentos e valores que
preparem os alunos para o prosseguimento de estudos e também para o mercado do trabalho e
gue contribua para uma cidadania de sucesso no contexto dos desafios colocados pela sociedade
contemporanea.

Visao: Transformar a escola numa comunidade de aprendizagem comprometida em garantir
uma educacao integral discente assente na autonomia e cidadania, promovendo uma cultura de
oportunidade educativa ampla, exigente, inclusiva e contextualizada, respeitadora dos valores
humanisticos, democraticos e solidarios, assumindo como missdao o desenvolvimento organizacional
e educativo balizado numa acdo de autoavaliacdo permanente assente em praticas de avaliacdo
consistentes e de responsabilidade partilhada.

Principios: A acdo do Agrupamento pautar-se-a por principios claros que prepare para o
imprevisto, a adversidade, a complexidade e, fundamentalmente, que desenvolva nas criangas e
jovens a vontade, a curiosidade cientifica, a capacidade e o conhecimento que lhes permitird
aprender ao longo da vida, nomeadamente: Principio do SABER (saber centrado na pessoa e na
dignidade humana como valores inestimaveis, numa légica da valorizagdo da educagao ao longo da
vida); Principio da RESPONSABILIDADE (assuncdo da ética da cooperacdo e da sustentabilidade,
numa perspetiva globalizante, mas assente na ac3o local); Principio da AUTORREGULACAO
(investimento numa autoavaliacdo constante, para redefinir as suas metas e objetivos em caso de
necessidade).

Valores: O Agrupamento compromete-se a envolver toda a comunidade educativa e a
encorajar todos os seus alunos a desenvolver e a por em pratica os valores enunciados no Perfil
dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria’: Responsabilidade e integridade - Exceléncia e

exigéncia - Curiosidade, reflexdo e inovagdo - Cidadania e participacao — Liberdade.

! Disponivel em: https://dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias _Imagens/perfil do aluno.pdf (pag.11)
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3. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

O Agrupamento sabe que o sucesso ndao acontece por acaso e de que este depende, em grande
medida, da sua capacidade, disponibilidade e humildade para identificar os seus pontos fortes, a
fim de os potenciar, e as dreas de melhoria, para investir nelas e as converter em pontos fortes,
contando para isso, com a colaboracao ativa da comunidade educativa.

Como pontos fortes e dareas de melhoria, destacam-se os seguintes:

DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL DO AGRUPAMENTO?

PONTOS A MELHORAR

PONTOS FORTES

A dinamizagdo e a adesdo a iniciativas
mobilizadoras da comunidade que demonstram a
abertura ao meio e tém impacto no
reconhecimento do trabalho desenvolvido

As respostas proporcionadas as criangas e aos
alunos com necessidades educativas especiais,
possibilitadas pela boa articulagdo entre docentes,
técnicos e familias na procura de solugdes param
os problemas diagnosticados, com reflexo na
vertente inclusiva da organizac¢ao

A valoriza¢do da dimensao artistica visivel,
designadamente, nas exposi¢cdes dos trabalhos das
criangas e dos alunos dentro e fora do
Agrupamento e nos concertos interativos com as
familias

O investimento em medidas de promocgdo do
sucesso escolar direcionadas para a implementacgao
de metodologias de acompanhamento, com
resultados positivos

A liderangca humanista e transformacional da
dire¢do, delegando competéncias e
corresponsabilizando outros intervenientes,
especialmente as liderangas intermédias

A circulagdo de informacgdo entre os érgaos,
estruturas, escolas e jardins de infancia,

possibilitada pelas tecnologias, permitindo a
proximidade entre a comunidade educativa

A participacdo dos alunos, em particular dos
delegados e subdelegados de turma, na vida
escolar, fomentando a reflexdo sobre os assuntos
e as decisOes que |hes dizem respeito

A operacionalizagdo e consolidagdo do trabalho
em torno da articulagdo curricular horizontal e
vertical, com vista ao desenvolvimento dos
saberes das criancgas e dos alunos e a
sequencialidade das aprendizagens

A intensificagdo do trabalho colaborativo no
sentido de torna-lo numa pratica corrente
possibilitadora da implementagdo conjunta de
estratégias pedagdgicas promotoras de sucesso
educativo, tais como a partilha de boas praticas
cientifica pedagdgicas e a reflexdo sobre a eficacia
das diferentes metodologias de ensino aplicadas

A supervisdo da atividade letiva em sala de
atividades/aula e na reflexdo sobre as praticas,
enquanto estratégias destinadas ao
desenvolvimento profissional do s docentes

O planeamento e a operacionaliza¢do, de forma
sistematica e rigorosa, do processo de
autoavaliagdo, envolvendo a comunidade
educativa na melhoria continua

? Resultados da avaliagdo externa do Agrupamento de Escolas de Miraflores — Qeiras, realizada pela equipa de
avaliagdo (IGEC), na sequéncia da visita efetuada em novembro de 2016 (pags.10-11).




4. PLANO DE ACAO

Tendo como intuito a melhoria do funcionamento do Agrupamento nos seus varios aspetos,
designadamente, resultantes da avaliagdo externa anteriormente apresentados, definiram-se os

seguintes eixos de acdo e respetivos dominios de intervencao e objetivos estratégicos a cumprir:

EIXOS DEACAO

Il. PRESTACAO DO

SERVICO EDUCATIVO lll. LIDERANCA E GESTAO

I. RESULTADOS

Planeamento e

. . GestdofAutoavaliacao e
Resultados Sociais Articulagdo / ¢

Melhoria

EIXOS DE Dominios de

ACAO Intervencao

»  Reforcar @ participacdo dos alunos, em particular dos delegados e subdelegados
de turma, na vida escolar, fomentando a reflexdo sobre os assuntos e as decisdes
gue |hes dizem respeito \‘]

|. RESULTADOS Resultados Sociais

*  Promover o desenvolvimento autondmico, civico & académico dos alunos

»  Envolver os pais e encarregados de encarregados de educacdo na vida escolar

promotoras de sucesso educativo, tais como a partilha de boas praticas cientifico
pedagogicas e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino
aplicadas

dos seus educandos g

(=

m

s (Operacionalizar & consolidar do trabalho em torno da articulacdo curricular é‘

horizontal e vertical, com vista ao desenvolvimento dos saberes das criancas e 0

dos alunos & 8 sequencialidade das aprendizagens w

r r m

Il. PRESTACAD Planeamento e + |ntensificar o trabalho colaborativo no sentido de torna-lo numa pratica corrente ﬂ

DE SERVICO Articulacdo possibilitadora da  implementacdc conjunta de  estrateégias pedagogicas E
EDUCATIVE

_|

m-

0]

M

0

w

*  |ntroduzir & dinamizar a supervisao da atividade |etiva em sala de atividades,aula
e na reflexdo sobre as praticas, enguanto estratégias  destinadas ao
desenvolvimento profissional docente e @ melhoria da gualidade do ensino
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I. EIXO DE AGAO: RESULTADOS DOMINIO DE INTERVENGAO: RESULTADOS SOCIAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e  Reforgar a participagdo dos alunos, em particular dos delegados e subdelegados de turma, na vida escolar, fomentando

a reflexdo sobre os assuntos e as decisGes que lhes dizem respeito
e  Promover o desenvolvimento autondmico, civico e académico dos alunos

e Envolver os pais e encarregados de encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos

ACOES

INDICADORES

META 1: Proporcionar uma maior auscultagdo e envolvimento dos alunos na vida escolar

Implementagdo de mecanismos que envolvam os alunos na vida da escola, tais como:
e Assembleia de turma: Constituicdo desde o inicio do 12ciclo de modo a reforgar os
valores de cidadania e de participagdo democrdtica
e Conselho de delegados e subdelegados: Valorizagao das suas fung¢des; Defini¢do do perfil
e agao naturma

Estratégias de
auscultagdo
(Assembleia de
Delegados; inquéritos;
reunides, entre outras)
N2 reunides/atividades
com os alunos

PAM (2018-2021)

META 2: Melhorar a atitude civica dos alunos e as suas relagdes interpessoais e sociais

Refor¢o da dinamizagdo da associagéo de estudantes através de atividades conjuntas com professores e
diregéo:

e  Realizagdo periddica de reunides com a associagdo de estudantes e com as assembleias de
delegados de turma para auscultacdo de problemas/sugestdes e promogdo de uma
reflexdo conjunta sobre cidadania responsavel

e Participagdodosalunosematividadesde cariz lidico/solidario/cientifico

Frequéncia dos alunos
nas
reunides/atividades

Plano/Dinadmicas de
atuagdo da Associagao
de Estudantes

N¢ atividades/a¢des
atividades (PAA)

META 3: Diminuir o numero total de ocorréncias e de procedimentos disciplinares

Promogdo de comportamentos socialmente corretos e o cumprimento das normas de conduta:
e Divulgacdo, junto dos alunos, dos seus direitos e deveres
e Utilizagdo da educagdo para a cidadania no sentido de otimizar atitudes e condutas
e  Manutencdo do Gabinete do Aluno (espago de encaminhamento, acompanhamento
e aconselhamento) ou estrutura similar

Relatdrios do Gabinete
do Aluno

Atas

Planificacdes e/ou
outros documentos

META 4: Dar continuidade ao reconhecimento do mérito do percurso escolar dos alunos
considerando a participagdo civica na escola, comportamentos meritérios e o envolvimento em
atividades extracurriculares de relevante interesse

Implementagdo de medidas de valorizagdo do sucesso dos alunos:

e  Reconhecimento publico/publicitacdo dos bonsresultados e de comportamento
civico de exceléncia

®  Realizagdodeceriméniaanualdeatribuigdodos Diplomasdemérito e exceléncia e
alargamento destaag¢doao 12 CEB

e Divulgagdo do sucesso dos alunos junto da comunidade

Quadro de Valor e
Mérito

Ne. de Publicagdes
e/ou cerimdnias

META 5: Aumentar a participagdao dos pais e encarregados de educagdo em reunides, contactos
presenciais, nomeadamente com os diretores de turma, e demais atividades desenvolvidas na
escola

Envolvimento das familias/pais e encarregados de educagéo, sempre que possivel, nas atividades
concebidas para dar visibilidade as a¢des desenvolvidas pelos alunos

Plano de a¢des/Ne. de
participagdes pais e EE

PAA
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Il. EIXO DE AGAO: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO DOMINIO DE INTERVENCAO: PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Operacionalizar e consolidar o trabalho em torno da articulagdo curricular horizontal e vertical, com vista ao
desenvolvimento dos saberes das criangas e dos alunos e a sequencialidade das aprendizagens

- Intensificar o trabalho colaborativo no sentido de torna-lo numa pratica corrente possibilitadora da implementagdo
conjunta de estratégias pedagogicas promotoras de sucesso educativo, tais como a partilha de boas praticas cientifico
pedagdgicas e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino aplicadas

- Introduzir e dinamizar a supervisdo da atividade letiva em sala de atividades/aula e na reflexdo sobre as praticas,

enquanto estratégias destinadas ao desenvolvimento profissional docente e a melhoria da qualidade do ensino

ACOES

INDICADORES

META 1: Dar continuidade a aplicagdo do documento interno sobre a articulagdo horizontal e
vertical que perspetiva a escola como um todo funcional privilegiando a ligagdo entre os diferentes
niveis de ensino

Implementacéo/consolidacéo de prdticas facilitadoras da articulagdo vertical e horizontal do
curriculo:

e Promogdo da articulagdo vertical nos departamentos curriculares de forma a garantir
uma aprendizagem disciplinar sequencial e coerente nos varios niveis de ensino:
realizacdo de trabalho de planificagdo disciplinar programatica

e Promogdo da articulagdo horizontal assegurada pelos professores titulares de turma
e conselhos de turma nas respetivas reunides com vista a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem: aferi¢do, no inicio do ano letivo, de areas/contedidos comuns,
objetivos, procedimentos, atividades e estratégias adequadas ao nivel de ensino e ao
grupo/turma e respetiva planificagdo, calendarizacdo e avaliagdo

e Promogdo da articulagdo horizontal nos grupos de recrutamento e departamentos
curriculares no que concerne a avaliagdo dos alunos: definicdo e aplicagdo uniforme
dos critérios de avaliagdo e de critérios de corre¢do e classificagdo e implementagao
de praticas avaliativas promotoras de autorregulagdo das aprendizagens dos alunos
(por exemplo, elaboracdo de matrizes comuns para os instrumentos de avaliacdo,
elaboragdo e aplicagdo de testes comuns a nivel de escola para todos os anos de
escolaridade, pelo menos uma vez por ano letivo)

e Valorizacdo da articulagdo do trabalho pedagdgico com e entre os coordenadores de
departamento curricular, coordenadores de diretores de turma e coordenadores de
outras estruturas intermédias

Ne. reunides/Atas

Planificacdes e/ou
outros documentos

Relatodrios

Ne. Atividades
e acOes desenvolvidas

PAA

Monitorizagdo da
eficacia dos
mecanismos de
articulagdo

META 2: Apresentar anualmente um plano de agdo por departamento curricular e diferentes
estruturas intermédias com as medidas a tomar com vista ao trabalho colaborativo

Implementagéo/consolidacéo de prdticas colaborativas entre docentes:

e Implicagdo de todos os docentes na conceg¢do, produgdo e partilha sistematica de
recursos pedagdgicos e materiais de avaliagdo, bem como na definicdo de estratégias
para a superacdo de dificuldades dos alunos

e Aperfeicoamento das redes de partilha e troca de informagdo, materiais e
conhecimento

e Realizagdo, ao nivel das estruturas intermédias, de momentos regulares de reflexdao
conjunta tendo em vista a analise dos resultados e das metas definidas

e Definigdo de planos de agdo em fungdo dos resultados obtidos e das conclusGes
retiradas

Planos de agao
Departamento/
Coordenagdo e
respetiva avaliagdo

Planificagdes e/ou
outros documentos

Intranet

META 3. Investir na formagdo de docentes na area de trabalho colaborativo

Disponibilizagéo de formagéo aos docentes, designadamente, aos coordenadores de departamento
e representantes de grupo disciplinar, numa partilha com o CFECO e com o recurso ao orcamento
privativo

Plano de formagdo
CFECO

Ne. A¢des/horas de
formagdo

Ne. formandos
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META 4. Reforgar os tempos comuns nos horarios dos docentes

Organizagdo dos hordrios dos docentes de forma a tornar exequivel o trabalho colaborativo de
intercdmbio de saberes e experiéncias, de planificagcdo e de andlise de estratégias e resultados

N2. tempos letivos
destinados ao trabalho
colaborativo entre
docentes

META 5. Incentivar a participagdo colaborativa e reflexiva através da implementagdo da supervisdo
pedagdgica

Acompanhamento e supervis@o da prdtica letiva:

e Estabelecimento, no inicio de cada ano letivo com os docentes de cada grupo
disciplinar, um protocolo de calendarizagdo para a supervisao

e Promocgdo de trabalho interpares e a coadjuva¢do em sala de aula como forma de
potenciar a partilha de saberes, a troca de experiéncias e a reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas

e Reforgo do papel dos coordenadores e subcoordenadores de departamento
curricular com a implementagdo de mecanismos de acompanhamento e supervisdo
para casos devidamente identificados (por exemplo: turmas problemas de
comportamento/indisciplina graves, turmas com indices elevados de insucesso)

e Adocgdo da coadjuvagdo em sala de aula enquanto estratégia de desenvolvimento
profissional e de melhoria da qualidade do ensino

Calendario das praticas
de supervisdo

Ne. Professores que se
voluntariam para a
observagao de aulas
por disciplina

N2. aulas observadas

Monitorizagado da
eficacia dos
mecanismos de
supervisao

I11. EIXO DE ACAO: LIDERANCA E GESTAO

DOMINIO DE INTERVENGAO: GESTAO/AUTOAVALIACAO E MELHORIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Planear e operacionalizar, de forma sistematica e rigorosa, o processo de autoavaliacdo, envolvendo a comunidade

educativa na melhoria continua

ACOES

INDICADORES

META 1: Consolidar mecanismos de autoavaliagdo e autorregulagdo promotores da melhoria das
aprendizagens e dos resultados

Utilizag¢@o da avaliagdo interna e externa do Agrupamento como instrumentos de autorregulagéo e
de desenvolvimento de a¢bes de melhoria:

e Consolidacdo do processo de avaliagdo interna através da recolha e tratamento
sistematico de informagdo a ser remetida para analise e reflexdao nos diferentes
orgdos do Agrupamento

e  Utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa como um mecanismo de regulagdo da
acdo e organizagdo do Agrupamento, nomeadamente, no trabalho de
definigdo/redefini¢do dos planos de a¢do dos departamentos

e Execucdo das agOes de melhoria prioritarias e disponibilizacdo periddica de
informacgdo sobre a sua implementagao e avaliagdo

Relatdrios analise
resultados

Planos de agdo
Departamento/
Coordenagdo e
respetiva avaliacdo

PAM (2018-2021)

META 2: Aumentar o envolvimento e participa¢do da comunidade educativa na autoavaliagdo

Integragéo da autoavaliagbo na atividade regular do Agrupamento enquanto processo de cardter
sistemdtico e decisivo na tomada de decises sustentadas:
e Reforgo da equipa de autoavaliagdo com outros elementos da comunidade
e Sustentagdo, junto do Conselho Geral, das decisdes de gestdo nas conclusGes
emanadas do processo de autoavaliagao
e Afetacdo de recursos pedagogicos, financeiros, materiais e outros, em articulagdo
com areas identificadas pelo processo de autoavaliagdo como deficitarias

Atas/relatérios

Decisbes/A¢bes
implementadas na
sequéncia da
autoavaliagdo
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo é um documento aberto e em permanente construcdo, constituindo-se num
instrumento de gestdo organizacional, orientador de boas praticas profissionais, conducentes a uma
solida formacdo curricular e civica, em suma, a melhoria de desempenho do Agrupamento. O seu
acompanhamento e avalia¢dao sdo efetuados pelo Conselho Geral, de acordo com a lei em vigor. A
sua monitorizacdo serd realizada pelo Conselho Pedagdgico e demais estruturas educativas do
Agrupamento e, ainda, pelas gestOes intermédias na analise dos resultados escolares e na
planificagdo e na analise dos relatdrios das atividades inseridas ou a inserir nos planos de agdo
anuais e plurianuais.
Todos os normativos internos necessarios ao funcionamento do Agrupamento, tais como, o plano
de formacdo do pessoal docente e ndo docente e o documento, de indole anual, “Organizacdo do
Ano Letivo” (OAL), constardo em adenda ao Projeto Educativo, depois de cumpridos os
procedimentos previsto na lei.
A monitorizacdao do Projeto Educativo ao longo do tempo de implementagdo tera essencialmente
uma vertente formativa de regulacdo da atividade do Agrupamento e assumird um carater
descritivo, qualitativo, sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do projeto e fornecer
informacdes pertinentes para futuras reformula¢des. Esta avaliacdo pretende medir o grau de
realizacdo e de satisfacdo das atividades/medidas previstas no plano de ac¢do.
A recolha de dados e respetiva andlise e interpretacdo passa pelo recurso a métodos e instrumentos
diversos, tais como questionarios, entrevistas, observacdao direta, analise documental, analise
estatistica, analise de conteudo, entre outros.
No final do ciclo de implementacdo do projeto, realizar-se-a a avaliacdo sumativa que corresponde
a um balanco final e a uma visdo global do processo tendo em conta a sua verdadeira relevancia e
coeréncia entre os problemas identificados, metas e estratégias adotadas, a sua eficiéncia e eficacia
em termos de concretizacdo e, acima de tudo, o real impacto provocado no Agrupamento e na
comunidade educativa, em especial, na melhoria da prestacdo de servico educativo.
O presente Projeto Educativo de Agrupamento tera a duracao de quatro anos escolares. Apds a sua
aprovacdo, sera divulgado por toda a comunidade educativa, para que esta tenha dele
conhecimento para uma efetiva aplicacao.

O projeto ndo é uma simples representacgéo do futuro, mas um futuro para fazer, um futuro a

construir, uma ideia a transformar em ato. (Jean Marie BARBIER)
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